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INTRODUGAO: o plano de trabalho em agdo

Em 2024, teve continuidade a gestdo do Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira
como Diretor do Instituto de Estudos Avancgados e Estratégicos — IEAE, designado pela
Portaria GR n2 6.147/2023, a partir 12 de margo de 2023.

A referida designagao foi antecedida pela realizagao da 92 Reunido do Conselho do

IEAE — ColEAE, em 15 de fevereiro de 2023, cuja pauta foi o processo de selecdo do
Diretor do Instituto, para mandato de 3 (trés) anos, triénio 2023-2026. Sua candidatura
foi a Unica inscrita e estava de acordo com as disposi¢des expressas em edital e o Plano
de Trabalho apresentado foi aprovado por unanimidade. Esse plano inclui 6 (seis) eixos
de acdo, todos eles contemplados nas atividades desenvolvidas em 2024 e que se en-
contram em curso em 2025.

e Conclusdo da infraestrutura de sua sede: aquisicao e instalacdao de mobiliarios,
equipamentos e utensilios para gabinetes de trabalho, sala de reunides, audito-
rio, sala de sonoplastia, hall de entrada e copa, para finalizagdo da infraestrutura
necessaria ao funcionamento do Instituto e demais unidades alocadas no edifi-
cio; revisdo da parte de infraestrutura relativa as infiltracdes no prédio; melho-
rias no ajardinamento;

e Ciclo de Conferéncias “A Universidade para o Futuro”: previsdo de realizagdo
de seis conferéncias, com dois palestrantes e um curador em cada uma. Ao final
do ciclo, sera feita uma sintese geral das reflexdes por meio de documento es-
crito, equivalente a um artigo ou a publicacao de livro ou de uma revista eletr6-
nica;

e Atragdo de Pesquisadores / Programa de Catedras: previsdo de abertura de dois
editais, um para atracdo de Professor Visitante brasileiro e outro para Professor
Visitante estrangeiro, visando o desenvolvimento de plano de trabalho, com pes-
quisas, cursos, eventos e finalizagdo com uma publicacdo e/ou pela colaboracdo
em processo de criacao de Catedra de longo prazo;

e Fabrica de Ideias: previsdo de oferta da atividade de extensdo, aberta aos alu-
nos da graduacdo, pos-graduacao e comunidade externa. Serdo reflexdes e dis-
cussoes sobre grandes temas para geragdo de novas ideias, com sistematizagao
do conhecimento e divulgacdo dos resultados, isto €, com o objetivo de gerar um
produto, com a supervisdo de um tutor que trabalhard necessariamente de
modo multidisciplinar. Como um norte para a evolucdo do projeto, a inspiracao
serd debater os ODS propostos pela ONU (17 Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel), também conhecidos como Agenda 2030;


https://sei.ufscar.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1071890&id_orgao_publicacao=0

e Estudos Estratégicos para UFSCar: o IEAE serd catalisador de grupo de analise
dos indicadores da UFSCar e de reflexdes sobre tais indicadores produzidos pela
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais (SPDI), Nucleo de
Apoio a Indissociabilidade entre Inovacao, Pesquisa, Ensino e Extensdo (NAIIPEE)
e outras unidades, tendo como produto a sintese da analise e reflexdes sobre as
informacdes estratégicas;

e Grupos de Trabalho Tematicos (GTTs): apoio aos trés grupos em andamento:
“Diversidade para o Futuro”, “Conexdes Invisiveis: memoaria, conhecimento, so-
ciedade e antropoceno”, “Hidrolnformatica” e possivel inducdo para a criacdo de
NOVOS grupos.

E preciso evidenciar que o plano inicial de trabalho foi aprimorado ao longo de
seu processo de implantagao. Este relatério reflete esse movimento e organiza as agdes
desenvolvidas em 2024 em 3 (trés) blocos: Plano de Acdo Administrativo, Plano de Acdo
Académico e Plano de Ac¢do de Divulgacdo, com destaque para as atividades académicas,
que incluem 4 (quatro) programas.

Além deles, foram incluidos os projetos especiais vinculados ao IEAE e as parce-
rias externas, evidenciando o trabalho colaborativo desenvolvido no ano de 2024 com
o Instituto de Estudos Avancados da USP — Polo S3o Carlos.

| — Plano de A¢ao Administrativo

Il — Plano de Ag¢do Académico
Ciclo de Conferéncias “Universidade para o Futuro”
Programa de Catedras / Atracdo de pesquisadores
Fabrica de Ideias
Estudos Estratégicos
Projetos Especiais
Parcerias Externas

Il — Plano de Acao de Divulgacao

Este relatdrio foi organizado e redigido por Elisabeth Marcia Martucci, com base
no Plano de Trabalho da Diretoria, nos documentos fisicos e digitais dos arquivos do
IEAE, anotacbes cronoldgicas feitas ao longo do ano e textos setoriais entregues. Foi
objeto de revisdo dos membros da equipe IEAE, cujas contribui¢cdes foram incorporadas
ao texto.



PARTE |: PLANO DE ACAO ADMINISTRATIVO

1.1 O EDIFICIO SERGIO MASCARENHAS

1.1.1 Conclusao da infraestrutura

No inicio do ano de 2024, a infraestrutura do auditério foi concluida, com a ins-
talagdo do sistema de som e projetor multimidia, das persianas e das poltronas, da mesa
de palco com 7 (sete) cadeiras e um arranjo permanente de flores secas naturais. Foram
instalados logos do IEAE, do ICC e da EMBRAPII Materiais em sua parede frontal, além
do mobilidrio na sala de sonoplastia. No hall ou saguao de entrada, as poltronas e mesi-
nhas laterais foram entregues e sua decoracgao foi concluida com dois vasos decorativos
de plantas naturais e um grande capacho na porta de entrada. Também foram colocadas
persianas na sala de reunides, localizada no piso superior, que passou a denominar-se —
“Sala Didlogos”. Em todo o prédio foram colocadas placas internas informativas e dire-
cionais, ao alto, penduradas no forro com extensores, para a identificacdao espacial das
diversas unidades e programas alocados nos pisos inferior e superior e também placas
de identificacdo dos setores, coladas nas respectivas portas de entrada.

Por fim, foram feitos reparos de colagem nos pisos emborrachados, na pintura
interna do sagudo e do auditdrio e quando de sua conclusdo, uma limpeza pdés-obra.
N3do se pode deixar de referenciar o ajardinamento do canteiro frontal do prédio e a
colocagao de grama em seu canteiro lateral, com a colaborag¢ao da Secretaria Geral de
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade — SGAS (fornecimento de mudas nativas), da Se-
cretaria Geral de Gestdo do Espaco Fisico — SEGEF (elaboracdo do projeto) e da Prefei-
tura Universitaria — PU (servigo de jardineiro).

Nos ultimos meses do ano foi colocado armdrio debaixo da pia (com gavetas e
prateleiras) e também pequena bancada na copa do piso superior do edificio e adquiri-
dos os utensilios necessarios ao seu funcionamento e para atendimento a mesa de palco
e servico de coffee breaks — como tacas, copos, bandejas, xicaras, acucareiro, pratos de



bolo, bowls, toalhas de mesa, porta-guardanapos, panos de prato, jogo de talheres,
porta-talheres, etc.

Ainda em relacdo a infraestrutura, no periodo foi realizada vedacao de todos os
caixilhos do edificio, por empresa especializada, um investimento da ordem de RS
20.000,00 (vinte mil reais), para sanar os problemas de infiltragdo interna pelas aguas
das chuvas.

1.1.2 Solenidade de nominagao

No dia 3 de abril de 2024, as 14h30, foi realizada a solenidade de nominagdo do
prédio, que recebeu o nome de “Edificio Sérgio Mascarenhas”, em homenagem a esse
grande cientista brasileiro e Professor Honoris Causa da UFSCar. Na oportunidade, foi
inaugurado o Auditdrio do edificio. A solenidade contou com a presenca da Magnifica
Reitora, Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira, das autoridades universitarias, da comuni-
dade interna e de membros da familia do homenageado, que receberam placa come-
morativa com os seguintes dizeres:

O Instituto de Estudos Avan¢ados e Estratégicos da UFSCar agradece ao Professor Sérgio
Mascarenhas por sua inspiragdo e incentivo para que esse empreendimento se reali-
zasse. A sua vivacidade e o seu entusiasmo contagiante se manterdo presentes em nosso
instituto. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira, Diretor. SGo Carlos, 3 de abril de 2024.

Para a ocasido, o arquiteto e artista plastico de Sdo Carlos, Daniel Morais Pascho-
alin havia cedido uma escultura em arame de aco galvanizado para decorag¢do do espaco
de recepcao do IEAE. Ela havia sido concebida e confeccionada em 2024, com dimensdes
aproximadas de 320x110x90cm, de nome “Extasis”. Através de uma simplificacdo geo-
métrica, a figura humana representa um corpo humano em posicao de ascensao, evo-
cando a sensacao de um salto no ar. A figura humana parece se lancar ao espaco, cap-
turando um momento de suspensdo e movimento ascendente. Diante de sua beleza e
alinhamento com os objetivos do IEAE, a Reitoria autorizou sua aquisicdo, por intermé-
dio da FAI, para que ela ficasse em definitivo no saguao do Instituto. Ela marca, na me-
moria do Instituto, o dia da cerim6nia de nominagao do edificio, quase que uma nova
inauguracdo. Foi um presente muito significativo para a beleza e o patriménio do IEAE.

A presenca de "Extasis" em um espaco dedicado a inovacao enfatiza a importan-
cia da arte como fonte de inspiracao e reflexdo, a medida que desempenha um papel
crucial no desenvolvimento do pensamento critico e inovador. Ela desafia percepcdes
tradicionais e incentiva novas formas de ver o mundo, o que é essencial para qualquer
avanco cientifico ou tecnolégico. A capacidade de visualizar o invisivel, de conceber o
impossivel e de questionar o status quo sao habilidades que a pratica artistica fomenta
e que sdo igualmente vitais na producao do conhecimento no ambiente universitario. A
presenca de uma obra de arte significativa em um instituto dedicado a estudos avanca-
dos e estratégicos exemplifica essa abordagem holistica, promovendo um ambiente



onde a ciéncia, a tecnologia e a arte ndo apenas coexistem, mas se complementam e
enriquecem mutuamente.

1.1.3 Utilizagao do Auditério do IEAE
Durante o ano de 2024, o auditério foi amplamente utilizado para execugdo das
atividades do IEAE e de outros setores.

O Quadro 1 demonstra sua utilizacdo ao longo de 2024, por atividades do IEAE e
por cessao ndo onerosa a realizacdo de atividades de outras unidades da UFSCar.

O espaco foi utilizado para a realizagdo de 37 (trinta e sete) reuniGes e eventos,
presenciais e hibridos, o que justifica os investimentos feitos para sua conclusdo. Foram
18 (dezoito) ocupacgbes com atividades internas e 19 (dezenove) ocupacdes com ativi-
dades externas ao IEAE, destacando-se as realizadas pela EMBRAPII Materiais que tam-
bém estd sediada no Edificio Sérgio Mascarenhas. Para seu uso, a Secretaria de Apoio
do IEAE ficou responsavel pelas demandas de agendamento. Além disso, em muitos ca-
sos, essas reunides e eventos também utilizaram o sagudo de entrada do “Edificio Sérgio
Mascarenhas” como antessala para registros de frequéncia dos participantes dos even-
tos e ainda para a oferta de servico de café aos participantes.



Quadro 1 - Utilizagdo do Auditdrio do IEAE durante o ano de 2024

Data Atividade Interna | Externa
3 de abril Solenidade de inaugura¢do e nominagao X
4 de abril 22 Conferéncia IEAE — Juventudes: Novos Desafios do X
Conhecimento
29 de abril 12 Encontro dos Coordenadores dos GTTs X
24 de maio Apresentacdo do projeto “Cidade que Educa” — Profa. X
Dra. Tania de Fatima Salvini
28 de maio Apresenta¢do da empresa Alpargatas - EMBRAPII X
12 de junho Reunido do GTT Hidrolnformatica X
20 de junho 132 Reunido Ordindria - ColEAE X
25 de julho Reunido com a empresa Alpargatas - EMBRAPII X
3 dejulho Laboratério de Talentos - ProEx X
5 de agosto Departamento de Engenharia Civil — Prof. Erico Masiero X
— Visita dos alunos
6 de agosto Departamento de Engenharia Civil — Prof. Erico Masiero X
— Visita dos alunos
27 de agosto 32, Conferéncia IEAE — Os Desafios da Pesquisa e da Ino- «
vagdo
18 de setembro | Visita da Nestlé - EMBRAPII X
19 de setembro Visita da Nestlé - EMBRAPII X
24 de setembro | 42. Conferéncia IEAE — O Futuro da Universidade: Politi- «
cas e Pesquisas na Formagao de Professores
15 de outubro Encontro de Inovagdes Tecnoldgicas na Area da Satude — X
HU-UFSCar
16 de outubro Didlogos Avancados - IEAE e IEA-USP X
18 de outubro FAI — Outubro Rosa X
24 de outubro Campus France — SRInter X
29 de outubro 972 Reunido — Conselho de Pesquisa X
30 de outubro Visita da empresa DOW - EMBRAPII X
6 de novembro Fabrica de Ideias X
13 de novembro | Fabrica de Ideias X
22 de novembro | FAl — Novembro Azul X
25 de novembro | Evento Cultural “Festival Sdo Carlos 8 - FEST8” — Profa.
Carla Regina Silva- DTO X
26 de novembro | ldem X
27 de novembro | Idem X
28 de novembro | ldem X
29 de novembro | Idem X
3 de dezembro Conferéncia — Prof. Dr. Jorge Qishi — “O sistema VIB (Va-
lor Interno Bruto): um modelo inovador para compreen- X
sdo do bem-estar e felicidades visando a transformacao
social”
4 de dezembro Fabrica de Ideias X
5 de dezembro EMBRAPII X




9 de dezembro Reunido de planejamento — GTT “Biodiversidade para o X
Futuro”

10 de dezembro | idem X
11 de dezembro | Fabrica de Ideias X
13 de dezembro | EMBRAPII X
18 de dezembro | Fabrica de Ideias X

Total 18 19

Total Geral 37

1.2 O CONSELHO DO IEAE — ColEAE

1.2.1 Alinhamento de mandatos
As Disposi¢des Transitorias do Regimento Interno do IEAE estabeleceram que:

Art. 27. A implementagdo inicial do IEAE/UFSCar serd conduzida por um Conselho Pré-
Tempore do IEAE/UFSCar, designado pela Reitoria com mandato de 03 (trés) anos
para exercer as atribui¢des previstas neste Regimento Interno.

$12. No primeiro ano de gestéo o Conselho Pré-Tempore dard andamento ao processo
de transi¢cdo, com a escolha de trés membros externos para completar a composicéo
do Conselho Pré-Tempore no primeiro mandato; e estabelecer suas rotinas de funcio-
namento do IEAE/UFSCar.

§22. A partir do segundo ano, serdo incorporados, a cada ano, 3 (trés) novos conse-
Iheiros, membros da comunidade interna, indicados a partir de edital, anualmente
para esta finalidade (art. 62, § 22). Mantendo-se mandatos de 3 (trés) anos. Isto im-
plicard que, transitoriamente, o ColEAE terd 12 (doze) membros no sequndo ano e 15
(quinze) membros no terceiro ano.

$39 O mandato do ColEAE Pro-Tempore se extinguird ao final do terceiro ano e a par-
tir do quarto ano, o numero de membros permanecerd definitivamente em 12 (doze),
conforme previsto no art. 6° deste Regimento, com a renovag¢do anual de 1/3 (um
terco) dos membros internos e com a renova¢do dos membros externos ao final do
mandato de cada conselheiro.

Porém, nesse processo em andamento, as diversas nomeacdes dos membros
externos e internos nao se atentaram para a uniformidade dos periodos dos mandatos,
de maneira a viabilizar a renovacdo anual de 1/3 dos membros do ColEAE. Para tanto,
a equipe do IEAE elaborou uma proposta de prorrogacao dos mandatos para alinha-
mento dos mesmos, que foi submetida e aprovada pelo ColEAE, em sua 122 Reunido
Ordinaria, realizada no dia 6 de marco de 2024. Nessa proposta, com um novo grupo
de conselheiros internos adentrando na composicdo do Conselho a partir de 12 de



margo de 2025, o mesmo passaria a ter sua composicao regimental prevista: 9 (nove)

membros internos e 3 (trés) membros externos, com possibilidade de renovac¢do anual

regular de 1/3 dos conselheiros internos.

De maneira sintética, teremos 3 (trés) grupos de conselheiros, a partir de 12 de

marg¢o de 2025: o G-1 — com término do mandato em 2026; o G-2, com término do

mandato em 2027 e o G-3, com término do mandato em 2028. Em 28 de fevereiro de

2025, se encerrardo, portanto, os mandatos de 9 (nove) membros, sendo 6 (seis) inter-

nos e 3 (trés) externos — 3 (trés) novos conselheiros internos e externos serdao nomea-
dos a partir de 12 de margo de 2025, ressaltando-se a possibilidade de reconducdo dos

atuais conselheiros externos.

O Quadro 2 apresenta os periodos dos mandatos dos conselheiros do COIEAE e

as respectivas portarias de nomeacao.

Quadro 2 - Conselheiros do COIEAE, periodo de atuagdo e portarias

Nome Periodo Portaria GR Observagao
Prof. Dr. Edson Roberto Leite 14/06/2021 a 5.095/2021, Prorrogar até
13/06/2024 de 14/06/2021 28/2/2025
Profa. Dra. Deisy das Gragas 14/06/2021 a 5.095/2021, Prorrogar até
de Souza 13/06/2024 de 14/06/2021 28/2/2025
Profa. Dra. Tania de Fatima 14/06/2021 a 5.095/2021, Prorrogar até
Salvini 13/06/2024 de 14/06/2021 28/2/2025
Profa. Dra. Vera Alves Cepeda 14/06/2021 a 5.095/2021, Prorrogar até
13/06/2024 de 14/06/2021 28/2/2025
Prof. Dr. Pedro Galetti Junior 14/06/2021 a 5.095/2021, Prorrogar até
13/06/2024 de 14/06/2021 28/2/2025
Profa. Dra. Kayna Agostini 06/11/2023 a 6.507/2023, Prorrogar até
(substituicdo Adilson J.A. de 31/12/2024 de 06/11/2023 28/2/2025
Oliveira)
Prof. Dr. Adalberto Fazzio 14/06/2021 a 5.095/2021, Prorrogar até
13/06/2024 de 14/06/2021 28/2/2025
Profa. Dra. Helena Bonciani 14/06/2021 a 5.095/2021, Prorrogar até
Nader 13/06/2024 de 14/06/2021 28/2/2025
Prof. Dr. André Vitor Singer 06/11/2023 a 6.507/2023, Prorrogar até
(substituicdo Kabengele Mu- 31/12/2024 de 06/11/2023 28/2/2025
nanga)
Prof. Dr. Luiz Antonio Pessan 05/01/2023 a 6.086/2023, Prorrogar até
31/12/2025 de 05/01/2023 28/2/2026
Profa. Dra. Ana Teresa Lom- 05/01/2023 a 6.086/2023, Prorrogar até
bardi 31/12/2025 de 05/01/2023 28/2/2026
Profa. Dra. Karina Martins 05/01/2023 a 6.086/2023, Prorrogar até
31/12/2025 de 05/01/2023 28/2/2026
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O estudo foi encaminhado, com as devidas justificativas, para aprecia¢do da
Magnifica Reitora da UFSCar, Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira, que foi aprovado e pro-
videnciada a publicacdo da Portaria GR n2 6.833, de 20 de marco de 2024, com a pror-

roga¢ao dos mandatos dos membros do ColEAE proposta.

1.2.2 Editais e escolha de novos membros

Em 8 de novembro de 2023, na 112 Reunido Ordindria do ColEAE, a ultima do
ano de 2023, foi aprovado o Edital para processo de selecdo de 3 (trés) novos conselhei-
ros internos, com alteracdo do periodo de mandato, de 01 de margo de 2024 a 28 de
fevereiro de 2027 (anteriormente estava definido 3 (trés) anos, de 12 de janeiro a 31 de
dezembro), de maneira a constituir o Ultimo grupo previsto para composi¢ao do Conse-
Ilho Pré-Tempore, quando o colegiado alcangou o nimero de 15 (quinze) membros, com
posterior renovacdo anual de 1/3, como previsto no Regimento Interno do IEAE.

O referido Edital foi enviado aos 8 (oito) centros da UFSCar, para conhecimento,
divulgacao e recebimento das candidaturas dos interessados. Posteriormente, cada cen-
tro encaminhou ao IEAE, até o final do més de janeiro de 2024, no maximo 2 (duas)
delas, com a devida documentacao, para a realizacdo do processo de escolha pelo Col-
EAE. Em resposta, o IEAE recebeu 6 (seis) candidaturas, a saber: Centro de Ciéncias Exa-
tas e Tecnologia (CCET) — Prof. Dr. Reinaldo Morabito Neto; Centro de Educacdo e Cién-
cias Humanas (CECH) — Profa. Dra. Gladis Maria de Barcellos Almeida e Profa. Dra. Luci-
ana de Souza Gracioso; Centro de Ciéncias Agrarias (CCA) — Prof. Dr. Reinaldo Gaspar
Bastos; Centro de Ciéncias da Natureza (CCN) — Profa. Dra. Anai Floriano Vasconcellos e
Prof. Dr. Rafael de Oliveira Tiezzi.

Em sua 122 Reunido Ordindria, realizada em 6 de marco de 2024, o ColEAE con-
siderando como critérios: o perfil interdisciplinar, a area do conhecimento e a trajetéria
académica em pesquisa, escolheu os seguintes candidatos: a Profa. Dra. Gladis Maria de
Barcellos Almeida, o Prof. Dr. Reinaldo Morabito Neto e Prof. Dr. Reinaldo Gaspar Bas-
tos, posteriormente nomeados pela Portaria GR n2 6.849, de 22 de marco de 2024. A

Presidéncia do ColEAE realizou uma reuniao com os novos conselheiros no dia 30 de
abril de 2024, para a socializacdo de informacdes sobre as acdes do Instituto e de seu
Conselho.

Na 142 Reunido Ordindria do ColEAE, realizada em 19 de setembro de 2024, novo
Edital para escolha de 3 (trés) novos membros internos do ColEAE foi aprovado e envi-
ado para as providéncias ja referenciadas para os 8 (oito) centros da UFSCar. Com ele se
dard a primeira renovagdo anual de 1/3 de seus membros.

Considerando que esse processo de renovacdo anual dos conselheiros serd um
processo permanente, a Professora Sénior do IEAE, Profa. Dra. Elisabeth Marcia Mar-
tucci, elaborou minuta de sua base de conhecimento e de seu fluxo descritivo, que fo-
ram encaminhados formalmente ao Departamento de Processos Digitais e Governancga
de TIC — DePDG-TIC/SIn para sua elaboracio e aprovacio definitiva como processo SEI-
UFSCar, que terd suas etapas e modelos informatizados pelo sistema.
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1.2.3 Composicao

Como ja dito, em 2024, o ColEAE teve a composicao final de seu Conselho Proé-

Tempore, com 15 (quinze) membros, sendo, 12 (doze) internos e 3 (trés) externos, con-

forme demonstrado no quadro abaixo.

Quadro 3 - Membros do COIEAE, periodo de atuagao e portarias: a chegada de trés

novos conselheiros

Tipo Nome Periodo Portaria GR
14/06/2021 a 5.095/2021, de
13/06/2024 14/06/2021
Interno Prof. Dr. Edson Roberto Leite i /06/ /06/
Até 28/02/2025 6.833/2024, de
20/03/2024
14/06/2021 a 5.095/2021, de
13/06/2024 14/06/2021
Interno Profa. Dra. Deisy das Gragas de Souza i /06/ /06/
Até 28/02/2025 6..833/2024,
de 20/03/2024
14/06/2021 a 5.095/2021, de
. L. . 13/06/2024 14/06/2021
Interno Profa. Dra. Tania de Fatima Salvini
Ate 28/02/2025 6.833/2024, de
20/03/2024
14/06/2021 a 5.095/2021, de
13/06/2024 14/06/2021
Interno Profa. Dra. Vera Alves Cepeda i
Até 28/02/2025 6.833/2024, de
20/03/2024
14/06/2021 a 5.095/2021, de
13/06/2024 14/06/2021
Interno Prof. Dr. Pedro Galetti Junior i /06/ /06/
Até 28/02/2025 6.833/2024, de
20/03/2024
06/11/2023 a 6.507/2023, de
Int Profa. Dra. Kayna Agostini 31/12/2024 06/11/2023
nterno
(substituicdo Adilson J.A. de Oliveira) Até 28/02/2025 6.833/2024, de
20/03/2024
14/06/2021 a 5.095/2021, de
13/06/2024 14/06/2021
Externo Prof. Dr. Adalberto Fazzio i /06/ /06/
Até 28/02/2025 6.833/2024, de
20/03/2024
14/06/2021 a 5.095/2021, de
L 13/06/2024 14/06/2021
Externo Profa. Dra. Helena Bonciani Nader i
Até 28/02/2025 6.833/2024, de
20/03/2024
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06/11/2023 a 6.507/2023, de
Ext Prof. Dr. André Vitor Singer 31/12/2024 06/11/2023
xterno
(substituicdo Kabengele Munanga) Até 28/02/2025 6.833/2024, de
20/03/2024
05/01/2023 a 6.086/2023, de
) . 31/12/2025 05/01/2023
Interno Prof. Dr. Luiz Antonio Pessan 3
Até 28/02/2026 6.833/2024, de
20/03/2024
05/01/2023 a 6.086/2023, de
. 31/12/2025 05/01/2023
Interno Profa. Dra. Ana Teresa Lombardi i
Até 28/02/2026 6.833/2024, de
20/03/2024
05/01/2023 a 6.086/2023, de
. . 31/12/2025 05/01/2023
Interno Profa. Dra. Karina Martins 3
Até 28/02/2026 6.833/2024, de
20/03/2024
. ) 01/03/2024 a 6.849/2024, de
Interno Prof. Dr. Reinaldo Morabito Neto
28/02/2027 22/03/2024
Interno Profa. Dra. Gladis Maria de Barcellos Al- 01/03/2024 a 6.849/2024, de
meida 28/02/2027 22/03/2024
. 01/03/2024 a 6.849/2024, de
Interno Prof. Dr. Reinaldo Gaspar Bastos
28/02/2027 22/03/2024

1.2.4 Reunides ordinarias

As Reunides Ordinarias do ColEAE foram definidas por um calendario anual, que

foi cumprido integralmente. No ano de 2024, foram realizadas 4 (quatro) reunides,

como apresentado no quadro abaixo, as quintas-feiras, a partir das 14h30, na “Sala Dia-

logos” do IEAE ou em seu Auditorio.

Quadro 4 - Calendario de Reunioes Ordinarias do ColEAE

Reunido Ordinaria Data
122 6 de margo
132 20 de junho
142 19 de setembro
152 12 de dezembro

Considerando que a composi¢ao do ColEAE inclui conselheiros internos de outros
Campi da UFSCar e conselheiros externos residentes em outras cidades, as reunides or-
dindrias foram hibridas, presenciais e por videochamadas, com os membros de Sdo Car-
los participando presencialmente e os demais através de videochamada pelo Google
Meet.
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Todas as informacdes do ColEAE s3do de acesso publico e divulgadas no site do
IEAE, no menu Institucional, no seguinte link:
https://www.ieae.ufscar.br/pt-br/institucional/coieae/coieae

1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E EQUIPE

1.3.1 Novas coordenacgoes

O Regimento Interno do IEAE estabelecia em seu art. 12 sua organizag¢do, com a
existéncia de uma Coordenadoria Académica, integrada pelo Diretor do IEAE e por 3
(trés) Coordenadores Académicos, integrantes do quadro permanente do magistério
superior da UFSCar, de atuagdo expressiva no cendrio cientifico-intelectual, englobando
profissionais com a atuagdo em diversos campos do conhecimento. No paragrafo Unico
do mesmo artigo, as trés Coordenacdes foram estabelecidas como: Coordenacdo de
Gestdo Estratégica, Coordenacdo de Recursos e Coordenacdo de Grupos Tematicos de
Trabalho, com a definicdo de suas atribuicdes nos artigos seguintes. Essa organizacao
das coordenagdes, por areas de gestdo, foi implantada apds a aprovacgao do citado
Regimento Interno e experimentada até a nomeacao do atual Diretor do IEAE.

Porém, com a implementacdo do plano de trabalho elaborado-pelo atual Diretor,
a partir de marco de 2023, verificou-se que essa organizacao nao estava atendendo as
demandas das atividades fins do IEAE, que sdo focadas em varias frentes dos estudos
avancados e estratégicos de carater inter e multidisciplinar com visao de futuro. Dessa
forma, foi elaborada uma proposta de alteracdo de sua nomenclatura e enfoque, de
maneira a formar uma equipe de trabalho com docentes de elevado padrao académico
e/ou com talento ou potencialidades reconhecidos pelos pares, de diferentes areas do
conhecimento, na mesma perspectiva de escolha dos membros internos e externos do
ColEAE.

Como resultado da reflexdao e com inspiracao na agregacao tematica dos Colégios
da CAPES, foi submetida a apreciacdo do ColEAE a seguinte proposta de organizacdo das
coordenacdes, que foi aprovada na 112 Reunido Ordinaria do colegiado, no dia 9 de
novembro de 2023:

e Coordenacdo de Ciéncias da Vida

(Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias da Saude)
e Coordenacdo de Humanidades

(Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Linguistica, Letras e Artes)
e Coordenacdo de Ciéncias Exatas e Tecnologia

(Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias)

Posteriormente, apds apresentacdo da demanda pelo Diretor do IEAE para
formacdo da equipe, a Reitoria alocou 3 (trés) FGs-4 para as Coordenacdes do IEAE,
formalizada pela Portaria GR n? 6.602/2023.
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Ao final de 2023, o Conselho Universitario, por meio da Resolucdo ConsUni n?

125/2023, de 21 de dezembro de 2023, aprovou a alteracdo do art. 12 do Regimento
Interno do IEAE, que passou a ter a seguinte redacao:

Art. 12. O IEAE/UFSCar terd 3 (trés) Coordenagées, vinculadas a Diretoria:

| - Coordenacgdo de Ciéncias da Vida (Ciéncias Agrdrias, Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias da
Saude);

I - Coordenagdio de Humanidades; (Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Linguis-
tica, Letras e Artes)

Il - Coordenacgdio de Ciéncias Exatas e Tecnologia. (Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias)
Para dar prosseguimento a formalizacdo dessas Coordenacdes na estrutura ad-

ministrativa oficial da Universidade, outros procedimentos foram implementados:

Submissdo ao Conselho de Administracdo para criacdo das 3 (trés) unidades na es-
trutura administrativa do IEAE, o que foi aprovado pela Resolucdo CoAd n2 88/2024:

Aprovar, ad referendum do Conselho de Administragdo, a criagdo das unidades abaixo relacio-
nadas, na estrutura administrativa do Instituto de Estudos Avangados e Estratégicos (IEAE):

I - Coordenacdio de Ciéncias da Vida, com a sigla CCVida;
Il - Coordenagdo de Humanidades, com a sigla CHuma;
Il - Coordenagdo de Ciéncias Exatas e Tecnologia, com a sigla CCETec.

Art. 29, Atribuir as Coordenagdes constantes dos incisos | a lll do art. 12, uma FG-04;

Portaria GR n26911/2024, que cria as unidades no ambito executivo, com atribuicdo

de FG-4 aos seus Coordenadores, publicada no Diario Oficial da Unido, em 6 de maio
de 2024;

Adequagado da Estrutura Administrativa pela Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas —
AEA-AE n2 18/2024/DiAPe/ProGPe, de 7 de maio de 2024, com a criacdo das UORGs
nos sistemas atinentes, a partir da folha de pagamento de maio de 2024:

() | Sistema de InformagGes Organizacionais do Governo Federal (SIORG)
(X) | Modulo Estrutura Organizacional (eORG)

(X) | Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal (SIAPE)

() | Sistema de Apoio de Gestdo Universitaria Integrado (SAGUI) da UFSCar

() | Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI-UFSCar)
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Cddigo: 876 - Nome: Coordenagdo de Ciéncias Exatas e Tecnologia
Sigla: CCETec

UORG Pai: 644 - IEAE - Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos
Cddigo: 877 - Nome: Coordenagdo de Ciéncias da Vida

Sigla: CCVida

UORG Pai: 644 - IEAE - Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos
Cddigo: 878 - Nome: Coordenagdo de Humanidades

Sigla: C-Huma

UORG Pai: 644 - IEAE - Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos

Assim, com essa formalizacao concluida, foi possivel solicitar a Reitoria a desig-
nac¢do dos 3 (trés) novos Coordenadores do IEAE, cujos nomes ja haviam sido indicados
pelo Diretor do IEAE e aprovados pelo ColEAE, em sua 122 Reunido Ordinaria, realizada
em 8 de fevereiro de 2024, com a apresentacdo de seus curriculum vitae e exposicao
de motivos.

Ap0ds a aprovacgao dos nomes pelo Conselho, o Diretor do IEAE promoveu duas
reunides iniciais com os futuros coordenadores para alinhamento de informagdes, nos
dias 11 e 15 de abril de 2024.

Os coordenadores do IEAE foram designados pelas seguintes Portarias:

e APortaria GR n2 6947/2024 designou o Prof. Dr. Fabio Viadanna Serrdo, como Coor-

denador da Coordenacdo de Ciéncias da Vida-CCVida, do Instituto de Estudos Avan-
cados e Estratégicos da UFSCar, com atribuicdo de Funcdo Gratificada nivel 4;
e A Portaria GR n2 6948/2024 designou o Prof. Dr. Fabio José Bechara Sanchez, como

Coordenador da Coordenag¢ao de Humanidades-CHuma, do Instituto de Estudos
Avancados e Estratégicos da UFSCar, com atribuicao de Func¢ao Gratificada nivel 4;
e APortaria GR n2 6949/2024 designou o Prof. Dr. Silvio Renato Dahmen, como Coor-

denador da Coordenacao de Ciéncias Exatas e Tecnologia-CCETec, do Instituto de
Estudos Avancados e Estratégicos da UFSCar, com atribuicdo de Func¢ao Gratificada
nivel 4.

1.3.2 Estrutura organizacional

Com a aprovacdo formal das 3 (trés) Coordenacgdes, a estrutura organizacional
administrativa do IEAE foi fortalecida e, portanto, a partir de 2024, possui: a Diretoria,
com atribuicdo de uma CD-4; a Coordenacdo de Ciéncias da Vida, com atribuicdo de uma
FG-4; a Coordenacdo de Humanidades, com a atribuicdo de uma FG-4; a Coordenacdo
de Ciéncias Exatas e Tecnologia, com a atribuicdo de uma FG-4; e a Secretaria de Apoio,
com a atribuicdo de uma FG-5. Além dessas unidades, também possui seu colegiado es-
pecifico — o Conselho do Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos.
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O organograma abaixo, também incluido no site do IEAE, demonstra essa estru-
tura:

Conselho IEAE
(ColEAE)

Diretoria

Secretaria de
Apoio (SA/IEAE)

Coordenagdo de Coordenacao de Coordenacgdo de
Ciéncias da Vida Ciéncias Exatas e Humanidades
(CCvida) Tecnologia (CCETec) (CHuma)

1.3.3 Equipe de trabalho

No ano de 2024, continuou a ocupar a fungdo de Secretaria de Apoio do IEAE, a
Assistente em Administracdo, do quadro efetivo da UFSCar, Gedrgia Maria Dotto Buai-
nain.

Também teve continuidade o trabalho de assessoria das 2 (duas) Professoras Sé-
niores. A Profa. Dra. Claudia Maria Sim6es Martinez iniciou sua colaboracdo em maio
de 2023, ja com o termo de adesao em vigéncia, junto ao Departamento de Terapia
Ocupacional. A Profa. Dra. Elisabeth Marcia Martucci iniciou sua colaboragao informal
no més de julho de 2023 e o Ato Administrativo CoAd n2 373, de 21 de dezembro de
2023 aprovou ad referendum sua adesdo ao Programa de Professor Sénior. Em 22 de

dezembro de 2023, a Portaria ProGPe n2 4.666/2023, formalizou e tornou publico seu

vinculo de voluntariado, como Professora Sénior, junto ao IEAE. De fevereiro a dezem-
bro de 2024, ambas receberam Bolsa de Extensdo, via FAI, no valor mensal de RS
1.762,20 (hum mil setecentos e sessenta e dois reais e vinte centavos), ja com renovacao
até novembro de 2025.

A partir do més de fevereiro de 2024, teve inicio o trabalho da jornalista Gisele
Catarina Bicaletto de Souza no IEAE, com recebimento de Bolsa de Extensao, via FAI, no
valor de RS 3.446,40 (trés mil quatrocentos e quarenta e seis reais e quarenta centavos),
por 6 (seis) meses.

Em marco de 2024, o Bibliotecario-Documentalista, do quadro efetivo da UFSCar,
Ronildo Santos Prado foi cedido ao IEAE pela Reitoria, mas apenas em 24 de outubro de
2024, por meio do Despacho n2 619/2024/DiDP/ProGPE, da Divisdo de Desenvolvimento
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de Pessoal da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, foi alterado o local de seu exercicio
para o IEAE, mantendo sua lotacdo na Biblioteca Comunitaria / SIBi.

Por fim, a equipe de trabalho foi fortalecida com o inicio das atividades de um
bolsista de extensdo, a partir do dia 12 de novembro de 2024, Caua Stiven Cardoso,
aluno do curso de Linguistica da UFSCar, indicado pela Profa. Dra. Gladis Maria de Bar-
cellos Almeida, membro do ColEAE e docente do curso, o qual esta transcrevendo as 4
(quatro) conferéncias gravadas do ciclo “Universidade para o Futuro” em textos, que,
posteriormente, serdo submetidos a apreciacdo dos conferencistas para revisdo. Esta
germinando a ideia de lancamento de uma Revista Eletronica do IEAE com esses textos
e de outros, encomendados a diferentes pesquisadores. Ele cumpre 12 (doze) horas se-
manais de trabalho, sendo 8h (oito) no IEAE — 32 e 42 pela manha + 2 (duas) horas no
programa “Fabrica de Ideias” e + 2h (duas) em trabalho remoto.

Como pode ser constatado, em 2024, o IEAE conseguiu a reunido de um conjunto
de pessoas, a constituicdo de uma equipe minima de trabalho e condi¢cdes orcamenta-
rias adequadas paro o desenvolvimento de suas atividades.

1.4 EXECUGAO DO PROJETO DE EXTENSAO

A aprovacdo do projeto de Extensdo “Estudos Estratégicos para o Futuro da
UFSCar e da Sociedade” se deu na 692 Reunido do Conselho de Administracao, reali-
zada em 17 de novembro de 2023 e na 1482 Reunido do Conselho de Extensao, reali-
zadaem 11 de dezembro de 2023. Se constitui em um conjunto de a¢des extensionistas
de natureza multidisciplinar e intersetorial com finalidade gerar impacto e transforma-
¢do social a partir de estudos, eventos, reunides, debates e reflexdes para o futuro da
UFSCar e da sociedade. E constituido por a¢des diversas de extens3do universitaria en-
volvendo docentes e pesquisadores de ponta de diferentes areas, estudantes, servido-
res técnico-administrativos e pessoas da sociedade com o objetivo de tratar temas es-
tratégicos e contemporaneos por meio de debates interdisciplinares para o futuro da
UFSCar e da sociedade.

Para o desenvolvimento do plano de trabalho, a Reitoria aprovou proposta orca-
mentaria, no valor de RS 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) para as atividades a
serem desenvolvidas pelo IEAE: material de consumo, passagens, didrias, transporte,
bolsas, servicos de terceiros — pessoas juridicas, etc.

Também foi aprovado o valor de RS 270.000,00 (duzentos e setenta mil reais)
para concluir a infraestrutura do edificio: poltronas para auditério, mesa de palco com
cadeiras, pulpito, persianas, logos de parede, sistema de som, aparelhos de ar condicio-
nado, projetor multimidia, jogo de bandeiras com base e mastros, mobilidrio para o hall
de entrada e sala de sonoplastia, armario de pia e bancada de parede para a copae a
vedacdo da caixilharia do prédio.
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A gestdo do orcamento foi realizada pela Diretoria e pela Secretaria de Apoio do
IEAE. Para o ano de 2025, a Diretoria elaborou nova proposta orgcamentaria, que serd
apresentada a Reitoria no més de janeiro de 2025.

Em sintese, grande parte do plano de trabalho foi executada, com solicitagao de
prorrogacdo de prazo para 2025 a fim de que sejam concluidas as atividades. Ver com
Adilson a data de solicitacdo e se foi autorizada pela Proex.

1.5 CONSOLIDAGAO DO REGIMENTO INTERNO DO IEAE

O Regimento Interno do IEAE havia sido aprovado pela Resolucdo ConsUnin2 51,

de 28 de maio de 2021 e posteriormente foi alterado pela Resolucao ConsUni n2 125,

de 21 de dezembro de 2023. Por iniciativa da Secretaria dos Orgdos Colegiados (SOC), o

Regimento Interno do IEAE foi consolidado por meio da Resolucdo ConsUni n2 1, de 5

de abril de 2024., isto &, as duas resolucdes anteriores foram revogadas e seu teor inte-

grado em um Unico documento legal.

1.6 GESTAO INFORMACIONAL

Com a vinda de um profissional da area de Biblioteconomia e Ciéncia da Infor-
macao, em 2024, o IEAE pode iniciar atividades de gestao informacional para apoiar e
qualificar suas atividades administrativas e académicas.

A primeira acao efetivada foi o planejamento do Sistema de Arquivos Digitais do
IEAE. A Professora Sénior, Profa. Dra. Elisabeth Marcia Martucci, discriminou em forma
de tabela os documentos integrantes do Arquivo Corrente (documentos do ano em
curso), do Arquivo Intermediario (documentos de anos anteriores passiveis de avaliacdo
e descarte) e do Arquivo Permanente (documentos de guarda permanente), realizando
reunido com a area de gestdo informacional e a Secretaria de Apoio no dia 9 de maio.
Em seguida, a area de gestdo informacional implementou sua configuracdo no Google
Drive, disponibilizando uma ferramenta que vai permitir a organizacdo e recuperacao
dos arquivos digitais do IEAE. Este sistema foi criado com pastas distribuidas, de maneira
similar nas trés idades dos documentos, por setores organizados do IEAE e grandes areas
gue definem os trabalhos desenvolvidos neste Instituto e serd povoado pela Secretaria
de Apoio do Instituto.

Outro trabalho relevante, realizado ao longo do ano, foram as Pesquisas em Ba-
ses de Dados, tanto institucionais e locais, como em fontes externas de producdo cien-
tifica, que subsidiaram o planejamento de algumas atividades académicas e supriram
outras necessidades informacionais do IEAE. Essas pesquisas foram realizadas inicial-
mente no Repositério Institucional da UFSCar, onde temas, como inteligéncia artificial,
energias limpas, felicidade e bem-estar, foram investigados no intuito de subsidiar as
conferéncias e palestras realizadas no Instituto. Também foi necessario o levantamento
do perfil dos participantes destas mesmas conferéncias, buscando na Plataforma Lattes
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e em outras fontes de informacédo, os dados sobre origem e atividades profissionais dos
mesmos.

Outras pesquisas foram realizadas na base de dados do SCIVAL, visando princi-
palmente identificar dados estatisticos sobre os pesquisadores e pesquisas realizadas na
UFSCar. Esta base de dados fornece informagdes estatisticas sobre diversas instituicdes
de ensino superior e pesquisa a nivel mundial, nelas estdo disponiveis dados sobre a
UFSCar.

As atividades envolvendo aprendizagem e capacita¢do no intuito de aprimorar e
produzir conhecimentos que permitam melhorias no desenvolvimento do trabalho no
IEAE foram o foco no ano de 2024. Destacamos a participa¢ao do bibliotecario-docu-
mentalista no “V Curso de Atualizagdao Métricas de Desempenho Académico e Compa-
racdes Internacionais” que foi oferecido ao longo de 2024 (de marco a dezembro) pela
USP, com apoio da FAPESP, vinculado ao projeto “Indicadores Centrados na Sociedade
para o Desempenho de Universidades Publicas, financiado pela Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP), trazendo conhecimentos que apontam para
o desenvolvimento do trabalho visando o levantamento de dados e indicadores que per-
mitam conhecer as areas de conhecimento e os temas pesquisados na UFSCar.

Visando os estudos do curso Métricas e seu uso para a realizacdo de estudos que
permitam levantamento e organizacdo de informacdes sobre a UFSCar foi realizado Es-
tudo de Softwares como o VOSviewer, uma ferramenta de software para construgao e
visualizacdo de redes bibliométricas e do Power BI, que trabalha para converter dados
em insights usando a visualizacdo e a analise de dados. Outros estudos envolvem o Zo-
tero, que é uma ferramenta para ajudar a coletar, organizar, anotar, citar e compartilhar
pesquisas e também foi estudado o Mendeley, um gerenciador de referéncias que per-
mite armazenar, organizar, anotar, compartilhar e citar referéncias e dados de pesquisa.
Estes dois produtos geram arquivos (RIS e CSV) que sdo utilizados tanto no VOSviewer
como no Power BI. Foi disponibilizada também uma senha para acesso ao Sistema Fi-
nanciar (Sistema de Prospecc¢do de Agentes Financiadores em P, D & 1), que permite o
acesso a projetos de financiamento de pesquisas nacionais e internacionais.

Portanto, fica registrado o salto de qualidade na gestdo da informacdo no IEAE.

PARTE II: ATIVIDADES ACADEMICAS DO IEAE
2.1 CICLO DE CONFERENCIAS “A UNIVERSIDADE PARA O FUTURO”

O Ciclo de Conferéncias “A Universidade para o Futuro” teve continuidade em

2024, com a realizacdo de mais 3 (trés) conferéncias, no Auditdrio do “Edificio Sérgio
Mascarenhas”, sede do IEAE:

e 22 Conferéncia, com o tema “Juventudes: Novos Desafios do Conhecimento”, rea-

lizada dia 4 de abril de 2024, as 14h30, com a curadoria das docentes do
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Departamento de Psicologia da UFSCar, Profa. Dra. Débora de Hollanda Souza e
Profa. Dra. Maria Stella Coutinho de Alcantara Gil, tendo como conferencistas a
Profa. Dra. Maria Carla Carrochano (UFSCar) e o Prof. Dr. Eduardo Humes (USP);

e 32 Conferéncia, com o tema “Os Desafios da Pesquisa e da Inovagao”, realizada no
dia 27 de agosto de 2024, com a curadoria do Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido de
Oliveira (IEAE) e do Prof. Dr. Ernesto Chaves Pereira de Souza, (EMBRAPII Materiais
UFSCar), tendo como conferencistas a Profa. Dra. Helena Bonciani Nader (ABC) e
Maycon Stahelin (Assessor da Diretoria de Planejamento e Relagdes Institucionais
da EMBRAPII);

e 42 Conferéncia, com o tema “O Futuro da Universidade: Politicas e Pesquisas na
Formagao de Professores”, realizada no dia 24 de setembro de 2024, com a curado-
ria das docentes do Departamento de Teorias e Praticas Pedagdgicas (DTPP), Profa.
Dra. Rosa Maria Moraes Anunciato e Profa. Dra. Aline Maria de Medeiros Rodrigues
Reali (Professora Sénior), tendo como conferencistas a Profa. Dra. Maria da Graca
Nicoletti Mizukami, Professora Titular aposentada do Departamento de Teorias e
Praticas Pedagdgicas da UFSCar (DTPP) e da Profa. Dra. Patricia Cristina Albieri Al-
meida, pesquisadora da Fundacdo Carlos Chagas.

O planejamento das conferéncias ficou a cargo da equipe do IEAE — Diretor, Pro-
fessoras Séniores e Secretdria de Apoio, que se responsabilizaram pela sele¢do dos te-
mas, definicdo das datas, escolha dos curadores e conferencistas e pelas a¢Ges de logis-
tica (transporte e alimentacdo dos conferencistas, preparacao do auditério e servico de
recepcdo e café).

Para cada uma delas, a Secretaria de Apoio do IEAE enviou convites eletronicos,
a partir de relagao especialmente preparada, onde constam como convidados oficiais:
membros do Conselho do IEAE, Coordenadores do IEAE, Coordenadores dos GTTs/IEAE,
Reitora, Vice-Reitora, Chefe de Gabinete e demais membros da equipe ampliada da Rei-
toria, Diretores de Campus, Diretores de Centro, membros do Conselho de Curadores
da UFSCar, membros externos do Conselho Universitario, Coordenadores de CEPIDs, Di-
retoria da ADUFSCar, Diretoria do SINTUFSCar, Diretoria da APG, Diretoria do DCE, Dire-
tor do IFSP-Campus S3o Carlos, Chefe Geral da Embrapa Pecudria Sudeste, Chefe Geral
da EMBRAPA Instrumentacao, Diretoria de Ensino de Sao Carlos, Diretoria da Escola de
Engenharia de Sao Carlos — USP, Diretoria do Instituto de Quimica — USP, Diretoria do
Instituto de Fisica — USP, Diretoria do Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computa-
¢do — USP, Diretoria do Instituto de Arquitetura e Urbanismo — USP e Coordenacdo do
IEAE-USP — Polo S3o Carlos. Os convites também foram feitos para a comunidade in-
terna, por meio da divulgacdo pela inforede, site do IEAE e Portal da UFSCar e para a
comunidade externa, por meio do envio de releases para os 6rgaos de imprensa locais,
pela area de comunicacdo do IEAE, sob a responsabilidade da jornalista Gisele Catarina
Bicaletto de Souza.

Foi responsavel pelo cerimonial das conferéncias a bibliotecaria Ligia Maria Silva
e Souza, prestadora de servico, via FAl, que também colaborou com as agdes de
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protocolo. Apds todas elas, foi oferecido coffee break aos conferencistas, curadores,
convidados e participantes.

As conferéncias foram transmitidas ao vivo pelo canal oficial da UFSCar no You-
tube e também gravadas para acesso a qualquer tempo. Elas estdao sendo transcritas
pelo bolsista de extensao do Curso de linguistica do IEAE, que também produzira texto
especifico de cada uma delas, para submissao aos conferencistas e provavel publicacao
em midia eletroénica.

2.2 ESTUDOS ESTRATEGICOS

Dentre outras atribuig¢des, o Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos cons-
titui-se em um local para o desenvolvimento de Estudos Estratégicos que possam subsi-
diar a Administracdo Superior ndo somente no seu planejamento estratégico, mas tam-
bém ajudar a pautar as diretrizes e acdes administrativas e académicas da instituicao.

Assim, a equipe do IEAE tem o propdsito de produzir analises de informacgdes
estratégicas para ajudar na reflexdao a respeito dos indicadores da UFSCar e gerar pro-
postas sobre como tais indicadores podem indicar novas diretrizes para a Universidade.

O primeiro passo para o desenvolvimento de estudos estratégicos no IEAE foi a
participacdo de membros da equipe no “Projeto Métricas’.

melricosedu

Pelo Oficio n245/2024/GR, datado de 19 de fevereiro de 2024, a Profa. Dra. Clau-
dia Maria Simdes Martinez e o bibliotecario-documentalista Ronildo Santos Prado foram
indicados pela Reitoria da UFSCar, para a realiza¢dao do V Curso de Atualizacao “Métricas
de Desempenho Académico e Comparacdes Internacionais”, que foi oferecido ao longo
de 2024 (de marco a dezembro) pela USP, com apoio da FAPESP, vinculado ao projeto
“Indicadores Centrados na Sociedade para o Desempenho de Universidades Publicas”,
para o qual também foi indicado o Secretario Geral de Planejamento e Desenvolvimento
Institucionais da UFSCar, o engenheiro Rogério Fortunato Junior. Este curso teve por
objetivo o desenvolvimento de competéncias e habilidades para analisar criticamente o
uso apropriado de métricas, além de empreender e liderar acdes relacionadas ao apri-
moramento do desempenho institucional das universidades no Brasil. Teve a duracdo
de 80 (oitenta) horas, sendo 50 (cinquenta) horas de estudo a distancia e 30 (trinta)
horas de atividades complementares.

A metodologia incluiu ... leituras, acesso a videos, participacéo em atividades
complementares e elaboragdo de um plano de desenvolvimento institucional. Em com-
plemento, a discussGo com pesquisadores e dirigentes de universidades com larga expe-
riéncia nos temas propostos, apoiard o delineamento de uma visdo dos desafios locais e
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globais relacionados ao desempenho do ensino superior no Brasil. (https://canvas.ins-

tructure.com/courses/8854573/assighments/syllabus).

Essa equipe da UFSCar, que participou regularmente da V Edi¢do do Curso, cons-
truiu ao longo do ano de 2024 parcerias internas na perspectiva de fortalecer as a¢des
entre unidades. Assim, destaca-se a realiza¢do da “12 Jornada de Estudos Estratégicos”,
com a participacdo das equipes do IEAE, SPDI e do Nucleo de Apoio a Indissociabilidade
entre Inovacdo, Pesquisa, Ensino e Extensdo (NAIIPEE/FAI), visando a criacdo de rede
colaborativa de trabalho na UFSCar, no dia 3 de maio de 2024.

Muitos foram os trabalhos elaborados e enviados aos tutores do curso durante
ano. Como trabalho final, foi construido um Plano de Transformacao Institucional a par-
tir de didlogos com membros das equipes do IEAE, SPDI, NAIIPEE e Sin.

Uma sintese do referido plano, que busca desenvolver uma metodologia para
producdo de indicadores de dados da area de Saude na UFSCar foi registrada por meio
de um video, elaborado com apoio do NAIIPEE e divulgado para os integrantes do curso.

Em 30 de outubro de 2024, a equipe do IEAE — Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido
de Oliveira, Profa. Dra. Claudia Maria Sim6es Martinez, Profa. Dra. Elisabeth Marcia Mar-
tucci e Ronildo Santos Prado — participaram do “lI Encontro Presencial da Comunidade
Métricas — 2024”, realizado em S3o Paulo, na Faculdade de Economia, Administracao
Contabilidade e Atudria da USP (FEA-USP). O encontro celebrou os cinco anos de pes-
quisa e acbes para a implementacdo de politicas publicas e de consolidagdo de uma co-
munidade de gestores de indicadores nas instituigées de ensino superior publico no Bra-
sil. Esta reunido foi uma oportunidade de estreitar os lagcos entre os profissionais e lide-
res das universidades. Durante a reunido foram compartilhados os resultados da pes-
quisa de impacto, realizada junto aos egressos dos Cursos Métricas. Em seguida, foram
apresentados cinco depoimentos relativos a transformacdo institucional nas universida-
des engajadas no projeto (notifications@instructure.com - 2024).

Nos dias 25/11, 27/11 e 02/12 de 2024 ocorreu o V Semindrio de Politicas Uni-
versitdrias. A programacdo, descrita a seguir, forneceu uma visdo geral dos Planos de

Transformacao Institucional elaborados pelos cursistas como trabalho final da V Edicao
do Curso Métricas:
e Acompanhamento dos bolsistas egressos da pds-graduacao
e Estruturacdo de escritérios de avaliagdao de impacto da pesquisa
e Criacdo do Observatério de Producdo Cientifica UFPE
e Programa de qualidade dos cursos de graduacdao — PROQUALIGRAD —
UFMA
e Hub de governanca institucional de acervos da Unifesp
e Fortalecimento da formacdo universitaria para a empregabilidade
e Proposta de monitoramento dos impactos das acdes de extensao de-
senvolvidas pela Universidade de Brasilia
e Metodologia para a producdo de indicadores sobre dados da saude na
UESCar
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e Proposta de nova abordagem para coleta de dados e analise de indica-
dores utilizados nos rankings de sustentabilidade

e Maturidade em gestdo de dados em IES

e Universidades com a sociedade rumo a COP Belém

e Avaliagdo Institucional e gestdo de indicadores de impacto social: uma
proposta para a Universidade Catdlica de Angola

e |novacgdo na gestao de dados da UFCSPA

e Inteligéncia artificial para ciéncia aberta e cidada na UNESP

e A permanéncia da exceléncia: avaliacdo das politicas de inclusdo na gra-
duacdo da Unicamp

e aplicacdo customizada de métricas provenientes da base de dados do
portal ALUMNI-UNESP, para atender as demandas de diferentes setores
da universidade estadual paulista — UNESP

O encerramento das atividades da V Edicdo do Curso Métricas ocorreu em 16 de
dezembro de 2024. O curso, realizado entre os meses de marco a dezembro de 2024,
formou 82 (oitenta e dois) egressos e o universo dos alunos foi constituido por docentes,
gestores e profissionais atuantes em 27 (vinte e sete) diferentes Instituicdes de Ensino
Superior (IES) sediadas em todas as regides do Brasil e no exterior.

Os préximos passos para o desenvolvimento de estudos estratégicos no IEAE en-
volvem a implementagao do PTI-UFSCar e a continuidade do processo formativo no
campo das métricas a partir do Curso de Verdo 2025 - Monitoramento de Impacto nas
IES, cuja inscricdo foi realizada e aprovada. Trata-se de uma oficina dirigida aos egressos
do Curso de Atualizacdao em Métricas de Desempenho Académico e Comparagdes Inter-
nacionais.

Somado a isto, devera ser desenvolvido o PTI — UFSCar para viabilizar o desen-
volvimento de uma metodologia que permita a interoperabilidade de dados. Com a
finalidade de testagem e avaliagdo do método para interoperabilidade dos dados, deli-
mitou-se o campo de conhecimento da saude (piloto). Espera-se que o método possa
contemplar as outras areas de conhecimento a partir das suas especificidades.

2.3 PROGRAMA “FABRICA DE IDEIAS”

A Fdbrica de Ideias tem como objetivo desenvolver discussdes e solucdes inova-
doras e criativas para os problemas da sociedade. A producao e a disseminagao do co-
nhecimento devem ser um dos pilares do funcionamento do IEAE. Para isso, é impor-
tante um espaco para a troca de ideias e de conhecimentos que estimule os participan-
tes a pensarem “fora da caixa”, para justamente “fabricarem novas ideias”.

Para a primeira oferta do programa, a Diretoria do Instituto de Estudos Avanca-
dos e Estratégicos publicou edital no site do IEAE, visando a realizacdo do processo de
selecdo de alunos de graduacdo e pds-graduacdo da UFSCar e de outras instituicGes de
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ensino. As inscricdes foram abertas no periodo de 10 a 31 de outubro de 2024, realiza-

das mediante preenchimento de formulario de inscricdo disponivel no referido site, o

que resultou em 37 (trinta e sete) inscri¢cdes, todas aceitas.

A divulgacdo do edital e da abertura das inscri¢des contou com a publicacdo pela

area de comunicagdo do IEAE de matérias na inforede, site do IEAE e Portal da UFSCar e

também pela veiculagdo de videos especialmente produzidos pelo Instituto da Cultura

Cientifica (ICC) e pelo NAIIPEE/FAI nos mesmos sites e também nas redes sociais oficiais.

Para a caracterizacdo do programa, o edital expressou seus objetivos e metodo-
logia aos possiveis participantes:

e Uso de estratégias de reflexdes criticas, com as quais se pode interpretar e intervir
sobre a realidade, promover a interagdo entre as pessoas e valorizar a construgao
coletiva e compartilhada do conhecimento;

e Apresentacao de situacdes que despertem o senso critico das pessoas com a reali-
dade e fagcam reflexdes sobre problemas para identificar e organizar determinadas
hipdteses de solugbes que mais se enquadrem na situagao;

e Exploracdo da experiéncia dos alunos como ponto de partida para a construcao do
conhecimento, oferecendo a eles ferramentas para utilizarem a vivéncia e as ideias
préprias como forma de questionar o que estd estabelecido, em busca de validacao
ou de novos meios de se pensar a ciéncia;

e Geragdo de duvidas e inquietagdes para motivar o grupo de estudantes a refletir e
buscar solucdes adequadas e criativas;

e Desenvolvimento de metodologia que fomenta abordagens interdisciplinares, fo-
cando na reflexao e no pensamento critico;

e Realizagdo das atividades em grupo, sob orientacao de facilitador, divididas em qua-
tro fases: descricdo do problema, investigacdo da solucao, discussao para conclusdo
do problema, debate final;

e Producdo de um relato das atividades e discussdes realizadas, ao final de cada en-
contro, por meio de um produto textual ou audiovisual colaborativo, que se consti-
tuird em produto final da reflexdo coletiva, apds processo de revisdo e/ou edi¢do.

A atividade foi oferecida como Curso de Atualizacdo Cientifica, tendo como faci-
litador responsavel o Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira, de 6 de novembro de

2024 a 26 de fevereiro de 2025, com carga horaria de 30 (trinta) horas, sendo 20 (vinte)

horas presenciais e 10 (dez) de trabalho remoto, em 1 (uma) turma, com encontros se-

manais presenciais em sala especifica da atividade no “Edificio Sérgio Mascarenhas”, as
guartas-feiras, das 18h30 as 20h30, com oferecimento de coffee break simples ao final
de cada encontro, prevendo certificacdo aos participantes mediante 75% de frequéncia.

Acompanharam as atividades a Dra. Mariana Rodrigues Pezzo, Diretora do Insti-
tuto da Cultura Cientifica da UFSCar e o bolsista de extensado, Caua Stiven Cardoso, que
estd responsdvel pelo registro das atividades.
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2.4 PROGRAMA DE CATEDRAS / ATRAGCAO DE PESQUISADORES

No inicio de 2024, a Professora Sénior do IEAE, Profa. Dra. Elisabeth Marcia Mar-
tucci, realizou estudo sobre Catedras, pesquisando e sistematizando informagdes dispo-
niveis nos sites institucionais de diversas universidades, denominado “Programa de
Catedras na UFSCar: pontos de reflexao para sua futura criacdo e organizacao”, que foi

a base para a elaboracdo da proposta de criacdo do Programa de Catedras do IEAE.

A primeira minuta dessa proposta, elaborada e sistematizada em forma de Re-
solucdo Normativa pela citada pesquisadora, foi objeto de andlise e aperfeicoamento
pela equipe do IEAE — Diretor, Professoras Séniores e Coordenadores. Essa segunda mi-
nuta foi apreciada e aperfeicoada com as contribuicdes dos membros do Conselho do
IEAE, tendo sido incluida na pauta da 132 Reunido Ordindria do colegiado, realizada no
dia 20 de junho de 2024. Assim, a terceira minuta revisada e aprovada pelo ColEAE foi
encaminhada oficialmente para apreciacao do Conselho Universitario da UFSCar. A pro-
posta foi aprovada pelo Conselho Universitdrio, com pequenas alteragées, por meio da
Resolucdo ConsUni n2 11, de 29 de outubro de 2024, que instituiu o “Programa de Ca-

tedras junto ao Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos”, que sera responsavel
pela criacdo e gestao de Catedras da UFSCar.

Em nova etapa de trabalho, com a mesma metodologia, foi elaborado o Regi-
mento Interno do Programa de Céatedras do IEAE, que foi aprovado pelo ColEAE, em sua
152 Reunido Ordinaria, realizada no dia 12 de dezembro de 2024.

Porém, na referida reunido, constatou-se a necessidade de retificacdo do art. 72
da Resolucdo ConsUnin2 11, de 29 de outubro de 2024, com a exclusdo da palavra “efe-
tivo” de sua redacgdo, de maneira a permitir que os Professores Titulares Séniores da
UFSCar também possam ser Titulares de Catedras ou seus substitutos. Assim, sera envi-
ado expediente a Presidéncia do Conselho Universitario solicitando essa providéncia,
passando a redacdo aprovada para a redacdo proposta, conforme abaixo explicitado.
Redagdo atual:

Art. 72. Poderdo ser Titulares de Cdtedras os(as) Professores(as) Titulares do quadro efetivo da UFS-
Car, que possuam representatividade nacional ou internacional em seu campo académico.

Redagdo proposta:
Art. 79. Poderdo ser Titulares de Cdtedras os(as) Professores(as) Titulares com vinculo institucional
com a UFSCar, que possuam representatividade nacional ou internacional em seu campo académico.

Apds a aprovacao dessa retificacdo, sera emitida e publicada no SEI-UFSCar uma
Resolucdo ColEAE (Ato Normativo: Resolucdo), de aprovacdo do Regimento Interno do
Programa de Catedras. A partir de janeiro de 2025, o IEAE passara a receber e analisar
propostas de criacdo de Catedras UFSCar, em fluxo continuo, de acordo com as disposi-
¢Oes contidas no Regimento Interno do Programa de Catedras aprovado pelo ColEAE,
considerando ja existirem demandas na comunidade universitaria.
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Nesse sentido, cabe registrar neste relatério a demanda apresentada ao IEAE
pelo Programa de Pds-Graduacdo em Terapia Ocupacional (PPG-TO), em marco de 2024,
para criacao de Catedra em subarea consolidada de pesquisa.

E preciso registrar a elaboracdo compartilhada pela equipe do IEAE e pesquisa-
dores convidados do projeto de Catedra que foi submetido, ao final do més de agosto
de 2024, ao edital do Special Project Catedras da Comissdo Fulbright de Estudos Brasil-
EUA, denominado “Entropic Challenges of the Anthropocene Era”. Infelizmente, o pro-
jeto enviado ndo foi aprovado. Entretanto, a Diretoria do IEAE tentard outras op¢des
para seu financiamento no ano de 2025.

Também serd imperativo para o IEAE, em 2025, buscar e sistematizar informa-
¢cOes sobre a Catedra Sérgio Vieira de Mello, em funcionamento na UFSCar, em decor-
réncia da celebracdo de acordo de adesdo firmado com o Alto Comissariado da ONU
para Refugiados (ACNUR-ONU).

2.5 GRUPOS DE TRABALHO TEMATICO (GTTs)

Os Grupos de Trabalho Tematico (GTTs) tém por objetivo estimular o trabalho
tematico cooperativo, formando redes de cooperacdo inter, multi e transdisciplinares,
considerando as competéncias e infraestrutura disponiveis. Esses grupos nao sao restri-
tos a cientistas e pesquisadores da mesma area da atuacao e é nesse ponto que esta o
grande diferencial dos GTTs do IEAE — a construcdao de novos conhecimentos e saberes
em grupos que rednem integrantes de areas e formacgdes distintas. Atualmente, trés
GTTs estdao em atividade no IEAE com as tematicas: Biodiversidade para o Futuro, Hi-
droinformatica e Conexdes Invisiveis.

Os Coordenadores do IEAE foram responsaveis pelo acompanhamento dos Gru-
pos de Trabalho Temdatico em 2024, tendo sido realizados 2 (dois) encontros com seus
coordenadores:

e 12 Encontro dos Coordenadores dos Grupos de Trabalho Tematico: realizado no dia
29 de abril de 2024, presidido pelo Diretor do IEAE, quando cada grupo apresentou
um relatério das atividades ja desenvolvidas;

e 292 Encontro dos Coordenadores dos Grupos de Trabalho Tematico: realizado no dia
8 de novembro, planejado e coordenado pelos Coordenadores do IEAE.

2.5.1 GTT Biodiversidade para o Futuro

Em junho de 2022, o IEAE-UFSCar iniciou uma série de encontros na comunidade
UFSCar a fim de fomentar a criacdo de um Grupo de Trabalho Tematico (GTT), interdis-
ciplinar e multicampi, sobre a tematica da Crise da Biodiversidade. Como resultado, foi
criado o GTT “Biodiversidade para o Futuro” (BioFuturo), concebido como um programa
de pesquisa, ensino e extensdao com o objetivo geral de produzir, organizar e divulgar o
conhecimento transdisciplinar sobre redes de causas e consequéncias da crise da biodi-
versidade.
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O grupo é composto por 13 (treze) frentes de trabalho: Producdo de conheci-
mento; Modelagem; Sinteses; Producgdes artisticas; Material audiovisual e ludico; Plata-
forma de dados; Articulacdo interinstitucional; Redes de iniciativas UFSCar; Formacao
universitaria; Comunicagdo publica; Eventos; Empregos e negdcios; e Gerenciamento de
projetos. Em cada projeto as fentes de trabalho podem ter diferentes proporg¢des e de-
nominagoes.

No ambito desse GTT, foi elaborado o projeto “Biofuturo na Cidade (Territérios
urbanos e suas areas verdes: Biodiversidade e Desenvolvimento Sustentavel em Siste-
mas Adaptativos Complexos)”, aprovado e financiado pela FAPESP — Chamada Biota
Transformacao, sob a coordenacgdo da Profa. Dra. Angélica penteado Dias, docente do
Departamento de Ecologia e Biologia Evolutiva (DEBE). O projeto objetiva promover
transformacdes na percepcdo e na governanca de dreas verdes urbanas, por meio da
coproducao e da ciéncia cidad3, sobre a biodiversidade e servicos ecossistémicos, bus-
cando a transicdo para a sustentabilidade das cidades. Ao longo de trés anos promovera
a expansao do conhecimento transdisciplinar sobre o papel da biodiversidade na transi-
¢do para a sustentabilidade dos sistemas socioecoldgicos, ou seja, os que envolvem se-
res humanos e o ambiente natural.

Atualmente, o GTT conta com 75 (setenta e cinco) participantes académicos e
ndo-académicos de diversas formacdes, representando 20 areas de conhecimento, das
cidades onde se localizam os Campi da Universidade, ja estando em fase de consolida-
¢do, sob a coordenacao do Prof. Dr. Luciano Elsinor Lopes, do Departamento de Ciéncias
Ambientais (DeCAm)

Foram realizados 42 (quarenta e duas) reunides gerais virtuais e um encontro
presencial, além de reunides menores para trabalho de subgrupos. Os encontros sdo
gravados, registrando o processo de criagcdo e tomada de decisdao do grupo.

Nos dias 9 e 10 de dezembro de 2024, o GTT realizou reunides de planejamento
sobre “Ciéncia Cidada e Coproduc¢ao” no Auditério do IEAE, com a participa¢cdao de mem-
bros do quatro Campi da UFSCar, contando com o apoio do Instituto para o pagamento
de didrias e oferta de coffee break.

BioFuturo na Cidade
No ambito do projeto BioFuturo na Cidade, com vigéncia a partir de junho de

2024, foram realizadas as etapas abaixo:

e Selec¢dao de Pds-doutorando: foi realizado o processo seletivo para contratacdo de
um pés-doutorando, contando com ampla divulgacdo em 3 (trés) trés midias nacio-
nais e 3 (trés) midias internacionais. Foram recebidas 37 (trinta e sete) inscricdes,
gue foram avaliadas por um comité de docentes nas fases de conferéncia de docu-
mentos, analise de curriculos e entrevistas. Como resultado, foi selecionada para a
vaga a Dra. Caren Queiroz-Souza, com bolsa pela FAPESP.

e Organizagao e sintese: a Frente de Trabalho de Banco de dados e Plataforma orga-
nizou a estrutura de um banco de dados para reunir as informacdes publicadas sobre
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a biodiversidade dos municipios do projeto. Este conhecimento, produzido em
grande parte pela UFSCar, serd a base para as atividades de ciéncia cidad3, elabora-
¢do de material didatico, sinteses para tomadores de decisdo, entre outros.
Formagao continuada da equipe de pesquisa: o Workshop Online, organizado pela
FT CoProducdo e Ciéncia Cidad3, teve como objetivo geral contribuir para a criacao
de uma linguagem comum na equipe do projeto, baseada no conhecimento tedrico
e pratico da ciéncia cidada, coproducdo e transdisciplinaridade. Contou com carga-
horaria de 6 (seis) horas organizada em atividades assincronas (2 horas), i.e., leitura
e videoaulas, e atividades sincronas (4 horas), i.e., exercicios “mado-na-massa”, apre-
sentacdo e discussdo em grupo. O workshop, voltado para a formacao continuada
da equipe interna do projeto, ocorreu em duas semanas nos dias 21, 26 e 28 de
novembro (Semana 1 - 31 pessoas) e 03, 04 e 05 de dezembro de 2024 (Semana 2 -
25 pessoas).

Co-construgao e ciéncia cidada: em 2024, foi realizado um encontro presencial que
teve como objetivos principais aproximar a equipe do projeto, fomentar processos
criativos coletivos e gerar produtos relacionados ao planejamento dos futuros pro-
jetos de ciéncia cidada do projeto BioFuturo. O encontro ocorreu no prédio do Insti-
tuto de Estudos Avangados e Estratégicos da UFSCar no turno da tarde do dia 09/12
(21 pessoas) e na manha e tarde do dia 10/12 (23 e 16 pessoas, respectivamente).
Como resultado, foram planejadas trés propostas de ciéncia cidada para serem de-
senvolvidas em 2025. Uma proposta é contributiva, na qual os cidaddos atuam na
coleta de dados para responder perguntas elaboradas pelos cientistas profissionais;
a segunda proposta é colaborativa, na qual se intensifica a participacdo dos cidaddos
na analise e discussao dos dados, por exemplo; a terceira proposta é co-criada, na
qual a participacdo dos cidadaos se da desde a pergunta da pesquisa. A partir dessas
propostas, foram planejadas duas atividades (contributiva/colaborativa e co-criada),
com a intencdo de que sejam aplicadas pelos quatro campi da Universidade, nota-
damente nos municipios de Araras, Campina do Monte Alegre, Sdo Carlos e Soro-
caba. A proposta contributiva/colaborativa sera realizada por meio de eventos nas
areas verdes urbanas, integrando pesquisadores profissionais e pesquisadores cida-
daos na resposta de perguntas elaboradas pelos pesquisadores profissionais. Com
uma participacao dos cidaddos desde a pergunta, a proposta co-criada esta pensada
no formato de um curso de extensdo ou ACIEPE, que facilitard a interacdo entre os
pesquisadores profissionais e cidaddos para o planejamento de pesquisa conjunta
desde a elaboracdo de perguntas.

Iniciativas em cada Campus: estao em andamento iniciativas realizadas pelos do-
centes envolvidos no GTT, alinhados com os objetivos e principios de atuac¢do do

grupo.
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2.5.2 HidroIlnformatica

O GTT “Hidroinformatica” foi pensado e criado para atender a crescente de-
manda por solugdes de gestdo e gerenciamento hidrolégico apoiados em ferramentas
tecnoldgicas. Além de promover a transferéncia de conhecimento e capacitagdo de ges-
tores para enfrentar os diferentes desafios que se apresentam na complexa rela¢do da
ocupacao dos espacos no meio ambiente e a pressdao que exercem aos recursos hidricos,
seja do ponto de vista da quantidade ou qualidade, o GTT também busca solucdes para
o enfrentamento e a gestdo de riscos decorrentes de eventos hidrolégicos extremos
num contexto de mudancgas climaticas.

Tudo isso pretende ser alcangado por meio de estudos avangados e estratégicos
com visdo de futuro, abrangendo as diversas areas do conhecimento para o desenvolvi-
mento natural e socialmente sustentavel da sociedade humana, visando garantir a pro-
mocao da equidade, da justica social, da paz e da soberania nacional.

O GTT conta atualmente com 18 (dezoito) membros de diferentes instituicdes
nacionais e internacionais, sendo coordenado pelo Prof. Dr. Vandoir Bourscheidt, do De-
partamento de Ciéncias Ambientais (DeCAm), estando na fase de implantacao.

O GTT definiu como seus objetivos:

e Criar e consolidar um grupo tematico de pesquisas e debates em Hidroinformatica,
de carater multidisciplinar e multidepartamental, no @ambito da UFSCar e instituicGes
parceiras, nacionais e internacionais;

e Promover e fomentar o desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnolégicas, vol-
tadas para o conhecimento, o uso sustentado, a conservagao e a gestao de recursos
hidricos, bem como a promog¢do de cooperacao e divulgacao técnico-cientifica e a
transferéncia de tecnologia na area de gerenciamento de recursos hidricos;

e Implementar e dar suporte ao desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensao
em recursos hidricos e sistemas ambientais, na aquisicdao, analise e organizac¢ao de
dados climatolégicos e hidroldgicos para gestao de dados e modelagens e auxiliar na
tomada de decisdo;

e Incentivar o debate para a criacdo de uma rede colaborativa nacional para o avanco
da ciéncia hidroldgica e ambiental baseada em inovagdes tecnoldgicas e participati-
vas.

2.5.2.1. Progressos Alcan¢ados pelo GTT Hidroinformatica
Ao longo do ultimo periodo (2024), o Grupo Tematico de Hidroinformatica (GTT)
alcangou os seguintes progressos:

e Estudo de ferramentas computacionais para modelagem e simulacdo de processos
hidricos. Sua aplicacdo foi testada no ambito do projeto de extensdo com a prefei-
tura de Franca SP.

e Publicacdo de artigos cientificos em periddicos de relevancia.
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e Tratativas para estabelecimento de parcerias com instituicGes e organismos gover-
namentais.

e Expansdao da disseminagdao do conhecimento através de eventos, cursos e
workshops.

2.5.2.2. Avangos e Dificuldades na Formacdo de Redes de Cooperagao
A formacdo de redes de cooperacado inter, multi e transdisciplinares tem sido um
dos desafios enfrentados pelo GTT. As a¢Ges ainda estdo muito fragmentadas no ambito
do GTT, algumas de forma mais individualizada.
Entre os avangos observados, podemos citar:
e |nicio da tratativa para colaborac¢des com instituicdes e organismos governamentais.
e Participacdo em redes de pesquisa em hidrologia.
e Dentre as dificuldades enfrentadas, destacam-se:
o Barreiras institucionais para a formalizagao de parcerias.
o Dificuldades para o estabelecimento de uma agenda comum para o GTT
como um todo.
Desafios na obtencado de financiamento para iniciativas colaborativas.
Divergéncias metodolégicas entre diferentes areas do conhecimento.

2.5.2.3. Balango sobre a Equipe
A equipe do GTT ndo passou por grandes mudancas e ampliacées, refletindo a
estagnacao do grupo. Algumas das alteracées incluem:
e Participacdo de alguns membros de programa de pds-graduacdo da EESC USP com
expertise em modelagem computacional e gestdo de recursos hidricos.
e Pouca participacdo de alguns integrantes por razoes pessoais e profissionais.
e Estuda-se a reestruturacao de subgrupos para melhor distribuicdo das atividades.

2.5.2.4. Atividades Desenvolvidas
Durante o periodo passado (2024), poucas atividades foram realizadas pelo GTT,
entre elas:
e Realiza¢do de seminario e palestra sobre tendéncias em hidroinformatica, gestao de
dados hidrolégicos e mudancas climaticas.
e Desenvolvimento de projetos
e Desenvolvimento de material para capacitacdo e treinamentos sobre programacao
voltada aos recursos hidricos.

2.5.2.5. Planejamento de Atividades para 2025
Para o préximo ano, o GTT tem como meta a realizacdo das seguintes atividades:
e Ampliacdo das colaboragGes com drgdos governamentais.
e Desenvolvimento de uma plataforma integrada de gestdo de dados hidrolégicos.
e Tratativas para a organizacao de um evento regional sobre hidroinformatica.
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e Fomento a participacdo de jovens pesquisadores no grupo.

e Tentativa de captagao de recursos para novos projetos de pesquisa.

e Realizagdo de treinamento em programagdo com Python com aplicagdes em recur-
sos hidricos.

e Ampliagdao dos encontros para palestras e workshops com os membros do GTT e
para a comunidade académica.
Com essas diretrizes, o GTT espera fortalecer sua atuagao e contribuir para o avango

da hidroinformatica.

2.5.3 Conexoes Invisiveis: memdria, conhecimento, sociedade e antropoceno

O Grupo de Trabalho Tematico “Conexdes Invisiveis: memdria, conhecimento, sociedade
e antropoceno” passou a compor o IEAE em outubro de 2022 e fez seu lancamento pu-
blico em margo de 2023. Diante do diagndstico de uma crise profunda que caracteriza o
tempo presente, que pode ser condensada no termo “crise do Antropoceno” e, como
desdobramento, uma crise da prépria forma de conhecer e refletir sobre os desafios
colocados por esta crise, o GTT prop0s como objetivo “articular reflexées sobre episte-
mologia, tecnologia e atuag¢do das instituigées cientificas e a crise do Antropoceno de
modo a produzir conhecimentos cientificos de forma multi, inter e transdisciplinar que
realizem diagndsticos complexos e sejam capazes de propor respostas para o tempo pre-
sente”. Como método para alcancar este objetivo, a proposta foi que o GTT propiciasse
um processo aglutinador de pessoas interessadas com o objetivo de produzir um saber
em rede, uma reflexao coletiva e pautada na complexidade, superando divisdes e silén-
cios promovidos pela hiper-especializagao. Assim, diante os desafios do tema e a neces-
sidade de romper a especializa¢do e as “caixas” académicas, o desafio que o GTT Cone-
x0es Invisiveis se colocou foi de construir o caminho no préprio caminhar, num processo
de autoconstrugdo permanente.

Originalmente o GTT “Conexdes Invisiveis” era composto por 16 (dezesseis) do-
centes da UFSCar de diferentes dreas das Humanidades e artes (Sociologia, Ciéncia Po-
litica, Filosofia, Pedagogia, Letras, Musica e Administracdo), de trés diferentes campi da
UFSCar (Sao Carlos, Sorocaba e Lagoa dos Sinos).

Depois de uma serie de atividades e reunides buscando construir as “conexdes
invisiveis” no ano de 2023, 2024 foi caracterizado por ser um ano tanto de ajustes —com
a redefinicdo de escopo, objetivos e equipe — como de abertura de didlogos em espacos
externos ao préprio GTT. Em relacdo ao escopo, no decorrer de 2024 e a partir das reu-
nides periddicas da equipe, resolve-se focar a atencdo do GTT em dois eixos de refle-
xdo/trabalho, que foram:

1) Pontos criticos no Antropoceno: ciéncia, democracia e pds-verdade

2) Acervos, arte e cultura

Estes eixos organizaram o GTT em dois grupos de trabalho. Na Ultima reunido de
2024, quando fizemos um balanco e o planejamento para 2025, delimitamos ainda mais,
transformando a reflexdao sobre “os pontos criticos do antropoceno” em nosso eixo ar-
ticulador, e o trabalho com acervos como complementar ao debate. Nossa expectativa
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€ poder assim, no decorrer de 2025, avangar com grupos de estudos e a realizacdo de

debates em torno deste eixo articulador.

Esta delimitacdo dos objetivos e escopo, focando na crise do antropoceno como
eixo central de nossa preocupacao, levou a uma reformulagao da equipe, atraindo novos
docentes e significando o afastamento/desligamento de outros. Hoje, o GTT é composto
por 8 (oito) docentes da UFSCar, de diferentes dreas da humanidades e artes e de dois
Campi diferentes (Sdo Carlos e Sorocaba).

Ainda em relacdo aos ajustes da equipe, em 2024 houve trocas na coordenacao
do GTT, tendo assumido a nova coordenacao as professoras Vera Alves Cepeda (do De-
partamento de Ciéncias Sociais) e Jacqueline Sinhoretto (do Departamento de Sociolo-
gia).

Além das reunides internas para discussdo dos temas do GTT e planejamento das
acoes, em 2024 foram realizadas as seguintes atividades:

e Promocdo da mesa “O golpe de 1964. Passado e presente”, no dia 03 de abril de
2024, com a participacdo da Profa. Dra. Vera Alves Cepéda, Prof. Dr. Jodo Roberto
Martins Filho, Profa. Dra. Diana Junkes e Prof. Dr. Edson Telles (Unifesp), e mediagdo
do Prof. Dr. Fabio José Bechara Sanchez;

e Participacdo do Prof. Dr. Fabio Bechara Sanchez na mesa do Semindrio “Ligdes sobre
o desenvolvimento solidario: economia solidaria, agroecologia e educagao trans-
formadora", promovido pelo Instituto Paul Singer no Centro Cultural Maria Ant6nia
(USP), no dia 30 de julho de 2024;

e Participacdo no Semindrio “As ciéncias diante do Antropoceno”, promovido pelo
IEAE/UFSCar e o IEA/USP Polo S30 Carlos nos dias 15, 16 e 17 de outubro de 2024,
principalmente com a Professora Vera Alves Cepeda compondo a mesa “De que fa-
lamos quando falamos de Antropoceno”, no dia 16 de outubro.

2.5.4 Demandas recebidas para possivel criagdo de novos GTTs

e no dia 24 de maio de 2024, a pedido da Profa. Dra. Tania de Fatima Salvini, ocorreu
a apresentacdo para a equipe do IEAE de projeto interdisciplinar de Politicas Publi-
cas, denominado “Cidade que Educa”, ja em execucdo por grupo de docentes da
UFSCar e da USP, que sera submetido a FAPESP, para financiamento, com manifes-
tacdo de interesse em tornar-se um grupo tematico do IEAE;

e no dia 3 de dezembro de 2024, ap0ds a realizacdo de 2 (duas) reunides de trabalho
com a equipe do IEAE (em 24 de outubro e 6 de novembro) foi realizada uma confe-
réncia pelo Prof. Dr. Jorge Oishi (docente aposentado do Departamento de Estatis-
tica da UFScar), sobre o tema “O sistema VIB — Valor Interno Bruto, um modelo ino-
vador para compreensdo do bem-estar e da felicidade, visando a transformacao so-
cial”, com convites especiais para docentes que pesquisam as tematicas, como
forma indutora de formagdo de um novo GTT no IEAE.
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2.6 PROJETOS ESPECIAIS

A integracdo ao IEAE-UFSCar do projeto interdisciplinar “Observatério das Desi-
gualdades, Conflitos e Democracia” (ODE-UFSCar), coordenado pelo Prof. Dr. Fabio José
Bechara Sanchez, do Departamento de Sociologia da Universidade, foi aprovada na 102
Reunido do ColEAE, realizada em 18 de julho de 2023, considerando o teor do parecer
emitido pela Conselheira Profa. Dra. Vera Alves Cepéda, que expressou ser o projeto
inovador, ousado, com visdo de rede e ajustado as diretrizes do Instituto, estando for-
malizado como Projeto de Extensdo, desde 2021, e com a participacao de grupos sélidos.

E um espaco de pesquisa, extensdo e ensino inter e transdisciplinar, intimamente
conectado com os movimentos sociais, produzindo conhecimento com e para eles, atra-
vés de metodologias participativas de pesquisa-acdo. O ODE tem por objetivo pesquisar,
produzir informacodes, analisar dados e disponibiliza-los publicamente, além de realizar
formacao e oferecer apoio e assessoria para organizagdes sociais, sobre os campos de
conflitos, constituidos em torno de trés questdes centrais da sociedade brasileira:

e desigualdade abissal que se concretiza em uma série de injusticas (social, cultural e
simbdlica, ambiental);

o diferentes formas de dominacdo e violéncia perpetradas tanto por uma dindmica
econdmica excludente como diretamente por a¢ées do estado;

e construcdo democrdtica e as formas de resisténcia e busca de autonomia dos de
baixo - em suas especificidades e em suas formas concretas.

As atividades desenvolvidas no decorrer de 2024 pela equipe do Observatério
das Desigualdades, Conflitos e Democracia (ODE-UFSCar) foram organizadas em torno
de quatro eixos de trabalho, a saber: a) Fortalecimento do Observatério; b) Continui-
dade do mapeamento de conflitos e movimentos sociais no estado de Sdo Paulo; c)
Apoio e assessoramento a movimentos sociais; €) Producao de conhecimento sobre,
com e para 0s movimentos sociais.

Estes eixos de trabalho visaram atingir os seguintes objetivos:

e Constituir na universidade um espaco de didlogo entre grupos de pesquisa e ex-
tensdo que interajam e mantenham didlogos com movimentos sociais

e Mapear conflitos e sujeitos politicos mobilizados em torno destes conflitos

e Apoiar com informacdes, formacado e assessoria para estes movimentos sociais
e Produzir conhecimento com, sobre e para os movimentos sociais:

e Construir acervo com memoéria de movimentos sociais

Desta maneira, sdo detalhadas as atividades em cada um dos eixos de trabalho
desenvolvidos pela Equipe do ODE-UFSCar no ano de 2024

a) Fortalecimento do ODE-UFSCar
e Estabelecimento de parceria com grupos de pesquisa da UFSCar:
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- Trabalho conjunto com o RURAS (Grupo de Pesquisa Ruralidades, Ambiente e Socie-
dade), para mapear conflitos hidricos e fundiarios no estado de Sdo Paulo

-Trabalho conjunto com o GEVAC (Grupo de Estudos sobre Violéncia e Administracdo
de Conflitos), para discutir o tema dos direitos humanos e violéncia do estado

- Trabalho conjunto com o DISSENSO (Coletivo de Pesquisa em Sociologia Politica), para
mapear movimentos sociais de moradia e no Vale do Ribeira

- Parceria com o “GTT Conexdes Invisiveis” do IEAE/UFSCar, para a realizagdo da ativi-
dade “O Golpe de 1964: passado e presente”, realizada no dia 03/04/2024

- Didlogo com a coordenacdo do NUPER (Nucleo de Pesquisa e Extensdo Rural) e do
NUMI-ECOSOL para estreitar lagos.

e Parcerias com outras instituicdes:

- Parceria com o CMURB (Centro de Meméria Urbana) da UNIFESP no trabalho conjunto
em torno do acervo de Maria Célia Paoli

- Parceria com o Instituto Paul Singer, colaborando na concepcao e participando do ciclo
de seminarios “Desenvolvimento Solidario” e da pesquisa “Desenvolvimento territorial
nas periferias das grandes cidades orientado pela economia solidaria, agricultura urbana
e educacdo transformadora”

- Participagdo na Comissdo Organizadora da IV Conferéncia Estadual de Economia Soli-
ddria, instituida pelo Ministério do Trabalho e Emprego

- Parceria com a Setorial de Planejamento Urbano do PSOL de Sao Carlos, discutindo o
desenvolvimento urbano local, a atualizacdo do Plano Diretor e do Plano Local de Habi-
tacdo de Interesse Social (PLHIS). Além de reunides periddicas, em 2024 foi realizada a
oficina de “Formacgao em Planejamento Urbano Local”, cobrindo trés pontos: “Conceitos
basicos sobre urbanizacdao”; “Desenvolvimento urbano de Sao Carlos” e; “Que cidade
gueremos?”

- Parceria com a Consulta Popular, realizando atividades na Universidade Federal de Sao
Carlos a fim de promover debate critico na data de 60 anos do Golpe Militar no Brasil,
bem como ampliar as informac¢des acerca da resisténcia do movimento estudantil tra-
vada na UFSCar e na USP (Centro Académico Armando Sales de Oliveira - CAASO).

e PublicacGes e Banco de dados

- Publicacdo do livro “Sujeitos Politicos na formagdo social Brasileira”, editado pela
EdUFSCar e langado em outubro de 2024

- Publicacdo do livro “Labour, law and the state in Brazil”, editado pela EAUFSCar e lan-
¢ado em outubro de 2024.

- Criacdo e disponibilizacdo de Mapa interativo dos conflitos e movimentos sociais na
cidade de S3o Carlos e Regido, acessado através do endereco https://www.goo-
gle.com/maps/d/u/0/edit?mid=1hpONPB7ADNnaQvzSGjTHvZrXF7QM4gis&I|=-
22.043167962315813%2C-47.859689329274744&z=13.
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b) Mapeamento de conflitos e movimentos sociais no estado de Sao Paulo

No decorrer de 2024 foi dada continuidade ao mapeamento de conflitos e movi-
mentos sociais no estado de Sdo Paulo. Este mapeamento foi realizado em dois eixos: o
primeiro territorial e o segundo tematico. Do ponto de vista territorial, em 2024 nos
concentramos em mapear os conflitos e sujeitos politicos em duas grandes regides do
Estado de S3o Paulo: a mesorregido de Araraquara (que compreende 21 municipios, en-
tre eles o de Sdo Carlos) e no Vale do Ribeira (que abrange outros 21 municipios).

Tal trabalho desdobrou-se em: constituigdo de banco de noticias de jornais locais
dos ultimos 10 anos de S3o Carlos e Araraquara, levantamento, organizacdo e tabela-
mento dos principais dados do IBGE, bem como dados locais como indices de furtos e
assaltos de todas as cidades que compdem a mesorregiao de Araraquara; levantamento
em cartério, em S3do Carlos e Araraquara, de organizacdes envolvidas em conflitos soci-
ais e realizacdo de entrevistas como figuras politicas e liderancas comunitarias e de mo-
vimentos sociais de ambas as cidades.

Do ponto de vista tematico, trabalhamos com mapeamento em torno dos seguin-
tes temas: 1) conflitos hidricos e fundiarios, 2) questdo urbana e moradia, 3) direitos
humanos e 4) Economia solidaria.

¢) Apoio e assessoramento de movimentos sociais no estado de Sdo Paulo.

e Movimento de economia solidaria: o ODE/UFSCar assessorou o movimento durante
a realizacdo tanto da Conferéncia Estadual de Economia Solidaria como das Confe-
réncias Municipais nas cidades de Sdo Carlos e de Sdo Paulo. Houve também partici-
pacao, apoio e levantamento de dados nas Conferéncias de Araraquara, Diadema,
Baixada Santista, Carapicuiba, Rio Claro e Vale do Paraiba. Além de auxiliar na reali-
zacao das conferéncias, o ODE produziu informacgdes sobre a economia solidaria no
Estado de Sao Paulo, que foram apresentadas durante a plendaria da Conferéncia Es-
tadual de Economia Solidaria.

e Apoio para a empreendimentos econdmicos solidarios formados por mulheres: o
ODE/UFSCar tem realizado reunides periddicas com representantes da AMESOL (As-
sociacdo de Mulheres da Economia Soliddria e Feminista de Sdo Paulo), apoiando
suas atividades e sua organizacao

e Assessoramento a movimentos sociais da cidade de S3o Carlos na discussao das
guestdes urbanas da cidade: em parceria com o mandato do Vereador Djalma Nery
e a Setorial de Planejamento Urbano do PSOL, o ODE/UFSCar tem participado de
reunides com movimentos de moradia e outros movimentos sociais, tematizando as
principais questdes urbanas da cidade, particularmente as relativas a questao de
moradia, e subsidiando as discussdes sobre o novo Plano Diretor da cidade. Destaca-
se também o acompanhamento no segundo semestre de 2024 da implementacao
em S3o Carlos do projeto de habitacdo de interesse social “Tarsila do Amaral”, via
modalidade Programa Minha Casa Minha Vida Entidades, gerido pelo MOHAS (Mo-
vimento Habitacional e A¢do Social) e 0 acompanhamento da Ocupacdo em Busca
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de um Sonho, localizada em Sdo Carlos e gerida pelo MTST (Movimento dos Traba-
Ihadores Sem Teto).

d) Produgao de conhecimento sobre, com e para os movimentos sociais no estado de
Sao Paulo.

Além das pesquisas coletivas de mapeamento de conflitos e movimentos sociais
que envolvem toda a equipe do ODE/UFSCar e parceiros, o Observatdrio tem aglutinado
e apoiado pesquisadores(as), pés-graduandos(as) e graduandos(as) para desenvolverem
suas pesquisas sobre tematicas diretamente vinculadas ao ODE. Em 2024, os(as) pesqui-
sadores(as) e as pesquisas que foram (e estdo sendo) desenvolvidas no ambito do ob-
servatorio sao:

e Pds-doutorado

- O pesquisador Thalles Breda tem realizado seu pds-doutorado com o projeto de pes-
quisa intitulado “MOVIMENTOS SOCIAIS NO ESTADO DE SAO PAULO: Mapeando Confli-
tos Sociais na regidao metropolitana de Sao Paulo e em cidades médias”.

- O pesquisador Marco Aurélio Maia Barbosa de Oliveira Filho tem realizado seu p6s-
doutorado com o projeto de pesquisa intitulado “MOVIMENTOS SOCIAIS E LUTA PELA
AGUA NO RURAL PAULISTA”.

e Pds-Graduacdo

- A doutoranda Ana Carina Sabadin desenvolveu parte do seu doutorado, concluido em
2024 e intitulado “Entre faiscas e fuligens: a trajetédria social das queimadas nos canavi-
ais paulistas” fruto da parceria do RURAS (Grupo de Pesquisa Ruralidades, Ambiente e
Sociedade) e ODE/UFSCar.

- A mestranda Raisa Cortez Rosado estd desenvolvendo sua pesquisa intitulada “A fami-
lia em disputa nas politicas publicas, entre o neoconservadorismo e o neoliberalismo.”
- O Mestrando Guilherme Pessatti do Couto estd desenvolvendo sua pesquisa intitulada
“Vozes de hoje, ecos do passado: memdrias de militantes e ativistas do movimento
LGBTI+ no fim do século XX.”

e Graduandos

- A graduanda Bdarbara Pereira Tobias desenvolveu o projeto de pesquisa “Da Seguranca
a Letalidade: O processo de militarizacao da Policia Rodovidria Federal durante o go-
verno Bolsonaro”, fruto da parceria com o GEVAC (Grupo de Estudos sobre Violéncia e
Administracdo de Conflitos).

- A graduanda Kally Yone Americo da Silva estd desenvolvendo o projeto de pesquisa
de Iniciacdo Cientifica “Espacos de Pertencimento: O Papel do Clube Flor de Maio no
Movimento Negro de Séo Carlos”.

Além disso, em 2024 o ODE/UFSCar trabalhou realizando entrevistas e coletando
material com vista a constituir um acervo com a meméria dos movimentos sociais no
estado de S3o Paulo. Este é mais um trabalho de pesquisa coletiva do ODE/UFSCar, que
vem se somar com a pesquisa “Mapeando Conflitos e movimentos sociais no estado de
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Sao Paulo”, coordenada pelo professor Fabio José Bechara Sanchez e com a participacao
de toda a equipe do ODE/UFSCar.

2.7 PARCERIAS EXTERNAS

2.7.1 Instituto de Estudos Avancados — USP — Polo Sao Carlos

Foi realizada reunido, em 13 de novembro de 2023, na sede do Instituto de Estu-
dos Avancados da USP —Polo S3o Carlos, com a participacdo de sua Coordenadora Profa.
Dra. Elisabete Moreira Assaf e de seu Vice Coordenador, Prof. Dr. David Sperling, quando
foram discutidas as linhas de atuac¢do das duas unidades e a criagdo de uma agenda
comum, com perspectiva de celebragao de um acordo de cooperagao entre o IEA-USP
- Polo Sao Carlos e o IEAE e incluir a realizagao da primeira edigao dos “Dialogos Avan-
cados”, encontros interdisciplinares e interinstitucionais regulares, organizados a partir
de temas estratégicos

As primeiras reunides de trabalho para planejamento do evento ocorreram nos
dias 15 de maio e 10 de junho de 2024 e tiveram continuidade regular até a realiza¢do
do evento.

Foi escolhido o tema “As Ciéncias diante do Antropoceno” para a primeira edicdo
do evento conjunto, que foi realizado na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, nos
dias 15, 16 e 17 de outubro, com transmissdo ao vivo pelo Youtube nos canais oficiais
das institui¢cdes parceiras.

AS CIENCIAS
DIANTE DO

ANTROPOCENO

Saiba mals e inscreva-se am:
dialogos-avancados.org

1310;5.;.}13 TSR EAC: == UFSCar
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A programacado do “Dialogos Avancados” foi assim organizada e sua divulgacao
para a comunidade interna e externa foi realizada por site proprio (https://dialogos-

avancados.org/), por matérias publicadas na inforede UFSCar, no site do IEAE, no Portal

da UFSCar e na Radio UFSCar, além do envio de releases para os érgdaos de imprensa
locais (jornais, sites, radios e emissoras de televisdo):

15 de outubro — 18h00 — Mesa de abertura — Auditorio Jorge Caron — USP

Roseli de Deus Lopes (Diretora do IEA-USP, representando o Reitor da USP)

Maria de Jesus Dutra dos Reis (Vice-Reitora da UFSCar)

Adilson Jesus Aparecido de Oliveira (Diretor do IEAE-UFSCar)

Elisabete Moreira Assaf (Coordenadora do IEA-USP Polo Sao Carlos)

David Sperling (Vice-Coordenador do IEA-USP Polo S3o Carlos)

19h - Conferéncia de Abertura — Auditdrio Jorge Caron — USP

Tema —fandé Yby (Somos a Terra) e ndo donos dela: ja somos um outro mundo possivel
Conferencista — Casé Angatu

Mediador — David Sperling

16 de outubro — Auditério do IEAE-UFSCar

14h as 15h45 - De que falamos quando falamos de Antropoceno
José Eli da Veiga (IEA-USP)

Vera Alves Cepeda (DCSo-UFSCar)

Mediador — Adilson de Jesus Aparecido de Oliveira

15h45 as 16h15 — coffee break

16h15 as 18h — Biodiversidades: morte e vida das espécies
Stelio Marras (IEB-USP)

Hugo Miguel Preto de Morais Sarmento (DHB-UFSCar)
Mediador — Rui Sardinha Lopes

17 de outubro — Auditério Jorge Caron — USP
14h -as 15h45 - Vida e Energia

Sonia Maria Barros de Oliveira (IG-USP)
Ernesto Chaves Pereira de Souza (DQ-UFSCar)
Mediador — Elisabete Moreira Assaf

15h45 as 16h15 - coffee break

16h15 as 18h — Urbanizacdo planetaria: ecologias e desigualdades
Marcelo Fantin (IAU-USP)

Maria Aparecida de Moraes Silva (PPGS-UFSCar)

Mediador — Fabio José Bechara Sanchez

Na sessdo de abertura do evento foi celebrado Termo de Cooperacdo Académica
entre os dois institutos, que foi assinado pela Diretora do IEA-USP, Profa. Dra. Roseli
Jesus Lopes e pelo Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira, Diretor do IEAE, por
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delegacdo de competéncia da Magnifica Reitora da UFSCar, Profa. Dra. Ana Beatriz de
Oliveira, concedida pela Portaria GR n2 7132/2024.

Esse Acordo de Cooperacdao Académica firmado entre a USP, no interesse do Ins-
tituto de Estudos Avancados (IEA-USP) e a Universidade Federal de Sdo Carlos, no inte-
resse do Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos (IEAE/UFSCar), visa a cooperagao
académica entre as partes, em dreas de mutuo interesse, por meio de:

I.  ORGANIZAGAO DO EVENTO “DIALOGOS AVANGCADOS”
Com periodicidade anual, realizado no més de outubro, no seguinte formato:
i. 3 (trés) dias de atividades;
ii.  no primeiro dia uma Conferéncia de Abertura, que sera realizada alter-
nadamente em uma das institui¢cdes parceiras;
iii.  nosegundo dia, a realizacdo de 2 (duas) mesas-redondas, cada uma com
a participacdo de 1 (um) docente de cada instituicdo, que sera naquela
instituicdo onde nao foi realizada a Conferéncia de Abertura;
iv.  no terceiro dia, a realizacdo de 2 (duas) mesas-redondas, cada uma com
a participacdo de 1 (um) docente de cada instituicdo, que sera naquela
instituicdo onde foi realizada a Conferéncia de Abertura.
.  OUTRAS ACOES
i. Intercambio de docentes e pesquisadores;
ii.  Elaboracdo conjunta de projetos;
iii.  Organizacdo conjunta de eventos cientificos e culturais;

iv.  Intercambio de informacdes;

v.  Producdo de publicacdes académicas;

vi.  Intercambio de membros da equipe técnico-administrativa;
vii.  Cursos compartilhados.
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2.7.2 Férum Brasileiro de Estudos Avangados (FOBREAV)

A Diretoria do IEAE/UFSCar participou em reunido on-line do “Férum Brasileiro
de Estudos Avangados”, no dia 17 de abril de 2024. Por meio dessa participagao, tomou
conhecimento da oferta de disciplinas de pds-graduagao compartilhadas, que poderiam
ser oferecidas pelo IEAE/UFSCar aos alunos de pds-graduacdo da UFSCar, no 22 semestre
de 2024. Tal oferta ainda ndo é possivel pelas disposicdes regimentais da pds-graduacao
no ambito da UFSCar, para o que se pretende buscar uma possivel solugao.

A proposta do FOBREAYV de lancamento de Edital especifico do CNPq aos institu-
tos de estudos avangados do pais para a criagao de Catedras, que deverd abrangeria as
areas de Saude Mental, Praticas Integrativas e Povos Origindrios, ndo prosperou em
2024.

O IEAE enviou para o Conselho de Pés-Graduagdo o Oficio n2 9/2024/IEAE, apre-
sentando o contexto e a oportunidade e obteve resposta negativa, por meio do Oficio
n2 12/2024/CoPG, datado de 26 de abril de 2024, considerando que a proposta ndo en-
contrava amparo normativo para tramite no colegiado.

PARTE Ill: PLANO DE ACAO DE DIVULGACAO

3.1 SITE DO IEAE

Uma das prioridades para o ano de 2024 foi o desenvolvimento de um novo site
para o IEAE, considerando sua nova gestdo e novo plano de trabalho. A Professora Sé-
nior do IEAE, Profa. Dra. Elisabeth Marcia Martucci, elaborou uma proposta de arquite-
tura dainformacao, levando em conta a orienta¢ao da Diretoria para considerar o layout
e a organizacdo das informacdes do site do Instituto da Cultura Cientifica (ICC), que havia
sido desenvolvido recentemente, com padrdes mais contemporaneos.

Assim, logo em 21 de janeiro de 2024 foi realizada uma reuniao, da qual partici-
param a equipe do IEAE (Adilson Jesus Aparecido de Oliveira, Claudia Maria Sim&es Mar-
tinez, Elisabeth Mdrcia Martucci), Mariana Rodrigues Pezzo, Diretora do ICC e Gisele Ca-
tarina Bicaletto, jornalista, convidada para assumir a drea de Comunicacdao do IEAE,
como bolsista de extensdao. Na oportunidade, a proposta apresentada foi analisada por
todos e algumas sugestdes foram dadas para seu aperfeicoamento, as quais foram in-
corporadas ao texto.

A partir dai, a Profa. Dra. Elisabeth Marcia Martucci elaborou todos textos dos
conteudos elencados, que foram repassados para a area de comunicacado, ainda no més
de abril de 2024.

A responsavel pela drea de comunicagdo procedeu a revisdo dos textos, organi-
zacao técnica dos conteludos e imagens, de acordo com as orientacdes do analista res-
ponsavel da Secretaria Geral de Informatica. Porém, houve um atraso em seu desenvol-
vimento, considerando a longa greve nacional dos servidores técnico-administrativos
das Universidades Federais, que perdurou de 12 de marco a 2 de julho de 2024, periodo
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em gue seu desenvolvimento foi paralisado. O site foi colocado no ar no inicio de outu-
bro de 2024 e depois disso também foi objeto de revisdo, para pequenas correcdes em
seu conteudo. Seu enderego: www.ieae.ufscar.br

Sua homepage ou pagina inicial esta assim organizada:
e Barra horizontal fixa com o mapa do site, acessibilidade, alto contrate, busca no
site;
e Barra horizontal fixa com logo do IEAE, UFSCar e menu horizontal (pagina inicial,
institucional, programas, eventos e contato);
e Bunner rotativo, com informagdes importantes para divulgacao;
e Areacentral da pagina—com 3 (trés) publicos (sociedade, docentes, estudantes);
e Faixa das noticias, com 3( trés) bunners fixos, um para cada noticia. bunner, com
resumo e foto e indicacdo do link para mais noticias
e Rodapé —com o endereco completo do IEAE, e-mail e redes sociais.
A jornalista responsdavel e a Secretaria de Apoio do IEAE passaram por curso de
capacitacdo especifico para alimentacgdo / atualizacdo regular do site, sem necessi-
dade de apoio técnico adicional.

3.2 COMUNICACAO SOCIAL

Como ja referenciado, a area estd sob a responsabilidade da jornalista Gisele Ca-
tarina Bicaletto, porém o trabalho de divulgacdo das atividades do IEAE é compartilhado
entre todos os membros da equipe, que tém a responsabilidade de apresentar as de-
mandas e informacdes para a mesma, em tempo habil para seu planejamento, por meio
de reunides, e-mails, mensagens por WhatsApp. A drea também conta com o apoio téc-
nico do Instituto da Cultura Cientifica e do Nucleo de Apoio a Indissociabilidade entre
Inovacdo, Pesquisa, Ensino e Extensao (NAIIPEE).

A divulgacdo das atividades e eventos realizados no IEAE utilizam os seguintes
meios de comunicacdo para a veiculacdo de informacdes e noticias escritas, faladas e
em video: site do |IEAE, Portal da UFSCar, Radio UFSCar, inforede interna, redes sociais
da UFSCar, além do envio de releases para os érgaos de imprensa locais e regionais.

O canal oficial no Youtube da UFSCar- @UFSCarOficial —também é utilizado para
transmissao ao vivo de conferéncias, que ficam ali armazenadas para posterior acesso.

3.3 ATIVIDADES DE REPRESENTAGAO
A participacdo do Diretor do IEAE em reunides e eventos para tratar de assuntos

de interesse da unidade ou para representar a unidade em solenidades oficiais estdo
demonstradas no quadro abaixo:
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Quadro 5 — Atividades de Representagao do IEAE

Data Atividade
17 de abril Reunido online do FOBREAV
2 de maio Reunido da EMBRAPII Materiais UFSCar — CIESP S3o Carlos
7 de maio Reunido online do Grupo de Trabalho ACT-IEA-USP

Lancamento da Catedra Magda Soares de Educagdo Basica junto ao Instituto
25 de maio de Estudos Avangados Transdisciplinares da Universidade Federal de Minas
Gerais — [EAT-UFMG

Solenidade Comemorativa dos 50 Anos da Academia de Ciéncias do Estado

27 de junho . R - =
de S3o Paulo — ACIESP — Camara Municipal de S3o Carlos

17 de julho Evento CIESP Sao Carlos — EMBRAPII Materiais
Evento Comemorativo de “10 Anos do Campus Lagoa do Sino”, com a pre-

23 dejulho
) senca do Presidente da Republica

7 de agosto Reunido online Catedra Fulbright

Reunido com pesquisadores da UFSCar para elaboragdao compartilhada de
21 de agosto i .
proposta para Catedra Fulbright

Reunido com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico de Araraquara —
EMBRAPII Materiais — em Sdo Carlos

25 de setembro | Visita ao CIESP Araraquara — EMBRAPII Materiais

30 de setembro | Visita ao conselho do Centro de Ciéncias Agrarias — CCA — Campus Araras

10 de setembro

Visita ao Conselho do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude — CCBS —
22 de outubro N
Campus Sao Carlos

Visita ao Conselho do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia — CCET — Cam-

23 de outubro .
pus Sao Carlos

“l Encontro Presencial da Comunidade Métricas”, realizado na FEA-USP,
30 de outubro acompanhado da equipe IEAE — Claudia "'maria Simdes Martinez, Elisabeth
Madrcia Martucci e Ronildo Santos Prado.

12 de novembro Reunido no CIESP Araraquara — EMBRAPII Materiais

Solenidade de posse da Diretora do Instituto de Estudos Avancados da USP
4 de novembro S50 Paul
— S3o Paulo

Visita ao Conselho do Centro de Educac¢do e Ciéncias Humanas — CECH —
13 de novembro .
Campus Sao Carlos

Centro de Estudos Estratégicos do Comando Militar do Sudeste — Operagao
25 de novembro

Perseu CavEx — Comando de Aviagao do Exército

CONSIDERACOES FINAIS: principais realizacdes em 2024

Para finalizar este relatério, podemos destacar as principais realizacdes do IEAE

no ano de 2024:

e Fortalecimento da estrutura organizacional formal, com a oficializacdo de 3 (trés)
Coordenacgdes, com atribuicdo de Fungdes Gratificadas e fortalecimento da equipe
de profissionais, com a designacdo de 3 (trés) Coordenadores, a cessdao de um bibli-
otecario-documentalista efetivo do quadro de pessoal da UFSCar e a concessdo de
bolsa de extensdo para uma jornalista e um estagiario;
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A continuidade do Ciclo de Conferéncias “A Universidade para o Futuro”, com a re-
alizacdo de mais 3 (trés) conferéncias de temas altamente relevantes (juventude,
pesquisa, inovacdo, formacdo de professores), para a reflexdo sobre a universidade
do futuro;

O inicio das atividades relativas ao Programa “Estudos Estratégicos para a UFSCar”,
com a capacitacdo de 2 (dois) membros da equipe realizando o curso de V Curso de
Atualizacdo “Métricas de Desempenho Académico e Comparagdes Internacionais”,
oferecido pela USP, com apoio da FAPESP, vinculado ao projeto “Indicadores Cen-
trados na Sociedade para o Desempenho de Universidades Publicas;

O inicio do Programa “Fabrica de Ideias”, com sua primeira oferta no 22 semestre de
2024;

O acompanhamento dos 3 (trés) Grupos de Trabalho Tematico (GTTs) ativos pelos
Coordenadores do IEAE, visando maior aproximagao, apoio e divulgacao;

A consolidacdo do Grupo de Trabalho Tematico “Biodiversidade para o Futuro”, com
a aprovacdo de financiamento da FAPESP para o desenvolvimento de suas atividades
de pesquisas interdisciplinares;

A experiéncia de elaboracdo compartilhada de projeto de pesquisa, da proposta de
Catedra “Entropic Challenges of the Anthropocene Era”, para submissdo ao Special
Project Catedras da Comissao Fulbright de Estudos Brasil-EUA;

A instituicdo do Programa de Catedras, que sera responsavel pela criacdo e gestao
de Catedras na UFSCar e a aprovacao de seu Regimento Interno para sua implanta-
¢do a partir de 2025;

O desenvolvimento de novo site do IEAE e o uso intensivo de canais e produtos de
comunicac¢ado para a difusao de suas atividades;

A celebragao do 12. Acordo de Cooperacdo Académica do IEAE, com o Instituto de
Estudos Avangados da USP e a realizagdo em parceria do evento “Dialogos Avanca-
dos”, que trouxe novas experiéncias para a equipe IEAE.
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