Meméria 32 Reuniao (1) ColEAE
01/12/2021

Participantes: Profs. Paulo César de Camargo, Roberto Martins, Sérgio
Mattos, Fabio Sanches, Deisy de Souza, Kabengele Munanga, Pedro
Galetti, Tania Salvini, Vera Cepéda

Pauta: Analise do documento Diretrizes dos GTTs.

A reuniao iniciou com o quadro da estrutura do IEAE, seguida da
mengao aos passos ja efetivados em 2021: Aprovar o novo Regimento
interno adaptado ao momento atual, incluindo a composi¢ao do ColEAE,
da Coordenadoria Académica e Planejamento Emergencial.

Todos os conselheiros aprovaram, elogiaram e fizeram sugestdes
de conteudo ao documento Diretrizes.

O Prof. Sergio Mattos( CoGTT) apresentou breve sintese da
proposta das Diretrizes encaminhadas antecipadamente aos
participantes ressaltando os aspectos:

Os GTTs sao uma das principais formas de atuacao do IEAE e as
Diretrizes procuram:

Estabelecer critérios para criacdo de GTT, criando filtros para manter os
principios e objetivos do IEAE.

Buscam sinalizar formas para agregar pessoas e incentivar a formagao
de grupos, multi, inter e transdisciplinares.

Estabelecem gatilhos de motivagao e criagado dos GTTs, como a
realizacdo de eventos ou através de chamadas(editais) em temas
considerados relevantes.

As Diretrizes tratam também da forma de acompanhamento e avaliacao
dos GTTs.

Comentarios:

Prof. Pedro Galetti- 4 aspectos.

1.Pergunta se entendeu corretamente que eventos podem ter duas
conotacdes, a partir de temas sugeridos pelo ColEAE ou pelo CA, ou
eventos decorrentes de demandas da comunidade com o objetivo de
detectar-se opgdes de formacado de GTT abrindo para novos
participantes. Prof. Sergio esclarece que a interpretacao esta correta.
2. Dada a complexidade e originalidade esperada para os temas,
questiona a duracao de 3 anos, renovaveis por mais 3 anos, se nao



seriam insuficientes. Prof? Deisy concorda que o prazo fixo de 3 anos
nao parece adequado. Prof. Sérgio comenta que o Rl ndo estabelece
prazos de vigéncia de GTT e concorda em rever e adequar as
Diretrizes.

3. Sugere ainda que deveriamos criar documento de orientagao para a
submissao de GTT.

Prof. Roberto (CoGE)esclarece que estamos analisando alguns
formatos de formularios de submissdo de GTT e que sejam norteadores,
sem carater limitador.

4. Pergunta se membros do ColEAE, poderéo propor e coordenar GTTs
Prof. Paulo César Nao vé conflito de interesse em componentes do
IEAE proporem e/ou coordenarem GTT, desde que sigam os tramites
estabelecidos no documento Diretrizes GTT-2021. Reafirma que as
acodes do IEAE vao além da formacgao de GTT, tendo a missao de atuar
na agregacao de competéncias, estimulando a¢cées com visao de futuro,
podendo ou ndo gerar GTTs.

Prof?. Deisy

Sugere que o documento Diretrizes inicie com breve explicagao
coloquial do que sdo os GTT no ambito do IEAE e no cenario local e
externo.

Sugere encontros semestrais no meio dos semestres, sendo um com a
Coordenadoria Académica e outro aberto a comunidade. Os eventos
abertos deveriam criar uma identidade e visibilidade, por exemplo,
IEAE/Temas Avancados-2022....2100. Gosta do tema ProvocAcdes
sugerido pelo prof. Sérgio concorda que datas fixas para os eventos
favorecem interacgdes.

Prof?. Vera. 5 Comentarios

1. Comenta a dificuldade estratégica em lidarmos com fronteira
avancada, inovacao e questdes novas, repetindo velhas rotinas.
Precisaremos de muita flexibilidade para dar espaco a coisas
criativas fora das caixinhas, fora das normas, porém mantendo-se
o escopo do IEAE. Precisamos regras sem que forcem a repeticao
e permitam nova racionalidade.

2. Relata sua experiéncia com o trabalho de extensdo da UFSCAR,
coordenando as ACIEPES de projetos especiais,como o projeto
Rondon.Os editais incluiam no seu corpo a divulgacao de material
instrutivo a ser consultado.



3. Em decorréncia das dificuldades dos interessados
compreenderem, até mesmo o conceito de ACIEPE, eram abertos
espacos de Dialogo entre os interessados em langar projetos.
Sugere assim, que criemos espacos de dialogo que servirdo de
orientacao para os proponentes de GTT definirem a propria
consisténcia. Deveriamos ter sistemas de apoio para evitar que o
filtro de pareceres desmotivem, pela simples falta de
entendimento.

4. Concorda com a flexibilidade e com a necessidade de
consisténcia e com as questdes apresentadas no item (4)
Requisitos e etapas para formagao de GTTs do IEAE/UFSCar, das
Diretrizes.

5. Sente falta de "ProvocAc¢des” para o estabelecimento de redes de
colaboragdo com a comunidade externa (local,nacional e
internacional) buscando o didlogo para a aproximacao
Universidade e Sociedade.

6. Sugere que o estimulo da interagao entre os grupos € mais
importante do que o proprio evento dos grupos. Um ou dois
excelentes eventos em 3 anos pode ser melhor do que eventos
anuais.

Prof?. Tania

Demonstra preocupacao de como devemos proceder para motivar a
vinculacao de pesquisadores com o IEAE. Comenta que vé com
preocupacao o estabelecimento de requisitos que podem ser vistos
como obstaculo e ndo como incentivo. Entende a importancia da
aproximagao com a comunidade, mas registra a preocupagao com
exigéncias adicionais, sugerindo que sejamos minimalistas
especialmente nesta fase de sondagem.

Para que a pesquisa alcance impacto social, por exemplo em saude,
Sa0 necessarios recursos que vao bem além daqueles para a pesquisa.
Chama atengao da necessidade do IEAE atrair jovens pesquisadores,
portanto ndo estabelecer barreiras que os descoragem a participarem
do IEAE.

Prof. Roberto-Comentarios

Relembra os comentarios do Prof. Pedro Galetti sobre o papel dos
eventos. Estes eventos iniciais deverao trazer palestrantes que
provoquem a discussio do significado de Estudos Avancados e



Estratégicos no momento atual. Estes eventos servirao também para a
decodificacdo dos fundamentos do IEAE que s&o a multi, inter e
transdisciplinares fundamentada na visdo de Sistemas Complexos e
Inteligéncia Coletiva. Estes aspectos mostram nosso diferencial de
outros Institutos de Estudos Avancados como o IEA/USP. Nossos
eventos institucionais deverao constituir polos de atracéo, para
pesquisadores identificarem novas oportunidades, decorrentes de
interacdes promovidas e estimuladas pelo IEAE. As instalacdes fisicas
do IEAE deverao ser utilizadas, tao logo estejam em condi¢des de uso.
Serédo eventos apoiados ou induzidos pelo IEAE, que revelem novas
oportunidades de interesse dos participantes. Poderao ser recortes de
oportunidades ainda nao reveladas.

O IEAE estara produzindo matéria prima para a produg¢ao de novos
conhecimentos, utilizando espacos fisico e/ou virtual. A agregacéo de
competéncias e visdes diversas, sinalizando caminhos de futuro para
pesquisadores interessados, devera valorizar as agoes do
IEAE/UFSCAR estimulando ndo somente GTTs, mas a formacao de
redes de cooperagao entre pesquisadores, valorizando e capitalizando o
conhecimento. O ICC-Instituto da Cultura Cientifica, que estara no
mesmo preédio, devera ser um forte parceiro na divulgagao e
identificagao de parceiros.

Planejamento emergencial

Prof. Roberto

Em nosso planejamento para 2022 esta sendo programado uma série
de eventos com inicio proposto para segunda semana de
fevereiro/2022, que deverao considerar 3 momentos:

1. Discusséao dos fundamentos de Complexidade e Inteligéncia
Coletiva, com participantes internos e externos que pratiquem
estes conceitos.

2. Temas de ProvocAgao que motivem a agregacao de
competéncias estimulando a formacao de GTTs.

3. Mesa redonda que trate de problemas atuais, como por exemplo,
Crises (do antropoceno, da saude, da agua, da energia..) trazendo
nomes como, Miguel Nicolelis, Renato Janine, entre outros,
aceitando sugestdes do ColEAE. A ideia central consiste na busca
de pesquisadores que trabalhem com problemas (questdes) atuais



que a humanidade esta vivendo; seus métodos e solugdes com

visao multi, inter e transdisciplinar.
A apresentacao do que € o IEAE, o que sdo os GTTs e nossas
expectativas, deverao fazer parte de todos os eventos até a
consolidacéo do IEAE/UFSCar.
Outra linha de atuacéo do IEAE devera ser a viabilizacdo dos meios de
interacdo com a comunidade, iniciando pela reformulagao e gestédo de
conteudo do site www.ieae.ufscar.br, uso de midias sociais e estimulo a
formacao de redes de colaboragdo. Nosso coordenador de recursos,
Prof. Fabio nos disponibilizou uma bolsa de IC, inicialmente por 3
meses, a iniciar em Janeiro de 2022 para estas atividades.
Com apoio da CCS e do ICC, deveremos estar presentes na midia, com
a devida visibilidade, conforme comentado pela profa. Deisy.
Encaminharemos formulario solicitando que os membros do ColEAE
sugiram nomes para a série de eventos do ano de 2022.
Prof. Kabengele
Faz sugestdes da substituicdo da palavra compreende por implica, na
frase: ....a auto-organizacao interna de cada GTT compreende.... do
item | dos Principios Gerais dos grupos de trabalho. A sugestao foi
aceita.
Questiona o significado dos conceitos de comunidade interna e externa
e a fragilidade do IEAE a interesses particulares e politicos. Comenta
que agora € hora da implementacdo dos GTTs. Acha arriscado estarmos
abertos a aceitar propostas a qualquer momento e entende que os
grupos deveriam ter numero limitado de participantes.
Prof. Fabio (CoGR)agradece os comentarios e esclarece que os
aspectos abordados pelo Prof. Kabengele foram bastante discutidos na
CA, especialmente a questdo apontada pela Prof?. Tania, ou seja, como
estimular o interesse de pesquisadores selecionando aqueles alinhados
com os objetivos do IEAE. Temos consciéncia que existem incertezas
que serao resolvidas com a visao adaptativa. “As abdboras se ajustarao
com a carroga andando”, ou seja, detalhes das Diretrizes serao
adaptadas com os GTTs em andamento.
O Prof. Sergio esclarece que nao estabelecemos limites para o0 numero
de participantes no GTTs, porém, sugerimos a subdivisdo em Frentes de
Trabalho, mantendo-se a condic&do de trabalho cooperativo e os
objetivos do GTT. O Prof. Paulo César acrescentou que o IEAE devera



http://www.ieae.ufscar.br

utilizar os sistemas de redes de relacio entre os participantes, onde fica
dificil o estabelecimento de limites.

Planejamento de 2022.

O Prof. Roberto conforme ja reportado acima. Estaremos trabalhando
nos detalhes do planejamento neste final de 2021.

Reunides regulares do ColEAE em 2022

Houve consenso que devemos indicar um calendario fixo para reunides
ordinarias do ColEAE, com periodicidade de duas por semestre.

A sugestio inicial foi que ocorram nas segundas-feiras das segundas
semanas.

Primeira reunido: 07 de marco de 2022 (horario a definir)

Segunda reunido: 09 de maio de 2022

Terceira reunido: 08 de agosto de 2022

Quarta reunido: 10 de outubro de 2022

Na reunido do ColEAE em 08/12/2021 deveremos verificar a adequacgao
destas datas com os outros participantes e definir horario.

Diretoria do IEAE



