Meméria 22 Reunidao ColEAE/UFSCar
Data: 21/10/2021
por google meet

Participantes: Profs. Paulo César de Camargo (diretor), Roberto Martins, Sérgio
Mattos, Vera Cepéda, Kabengele Munanga, Pedro Galetti, Fabio Sanchez, Edson Leite,
Deisy Souza.

Pauta

1. Apresentagao do Plano emergencial da Coordenadoria Académica e agées em
andamento

2. Avaliagao da proposta de evento inicial em 2021, dentro do Plano emergencial
envolvendo uma sequéncia de eventos (palestras, debates, dialogos...)

Prof. Paulo César: inicia a reunido comentando sobre a prioridade de estabelecermos as Diretrizes
que deverdo nortear a dindmica de formacgao, estabelecimento e acompanhamento dos GTTs.

Prof. Sérgio: relatou sobre os cuidados na elaboracao destas Diretrizes para que criem condi¢cbes
adequadas aos GTTs, que estédo na esséncia desta proposta inovadora e sigam o RI/IEAE/UFSCar
(evitando que se tornem uma repeticdo daquilo que ja se faz nos departamentos, garantindo que
seja um IEAE multicampi, com tematicas alinhadas aos objetivos do Instituto/ visdo de Futuro).

Prof. Roberto: diz que o momento pede a¢des emergenciais, antes mesmo do Planejamento
Estratégico (para um horizonte de talvez 2 anos); apresenta a planilha do Planejamento Emergencial
2021 mostrando Eixos, Agbes e Detalhes das agdes, com responsaveis e cronograma; lembra sobre
oficio enviado ao Comité Gestor Digital solicitando suporte de Gestédo da Informagéo para o IEAE (
Oficio 03/2021 IEAE/UFSCar); discutiu também sobre a questao das ferramentas de gestdo que séo
essenciais para pensar futuro.

Prof. Fabio: comenta as prioridades da Coordenadoria de Recursos, incluindo a ocupagao do prédio
do IEAE, apresentando algumas fotos internas do prédio (pronto para ser ocupado, mas ainda sem a
infraestrutura interna) que devera abrigar de forma compartilhada o Instituto da Cultura
Cientifica-ICC, a Embrapii e a SRInter, buscando sinergia e otimizagdo de recursos; destaca os
entendimentos prévios ocorridos em reunido com o ICC; comenta sobre as necessidades de pessoal
e infraestrutura e compara com os orgamentos do IEA-USP .

Prof. Edson: parabeniza as primeiras agoes realizadas pela CA e ressalta a importancia de deixar
claro o formato e expectativas dos GTTs; entende estar claro que os GTTs ndo sédo copias do que ja
existe, mas é preciso saber mais sobre a parte funcional dos mesmos.

Prof? Deisy: destaca a importancia e urgéncia da comunidade conhecer o que é o IEAE, sentindo-se
parte do processo de construcao, ter visdo de conjunto do Instituto; para apresentacéo do IEAE é
necessario clareza de como os GTTs serao estabelecidos, de onde virdo as pessoas, por quais
caminhos...esta preocupada com a demora em apresentarmos o IEAE para a comunidade; o |IEAE
nao deveria comegar a tomar decisdes sem a participagdo da comunidade: o melhor seria “a
comunidade fazendo o Instituto” , apresentagao simbolizando o inicio do IEAE..

Prof. Sérgio: comenta que temos programado um evento com 3 momentos: 1-Tematica especifica
2-Discussao sobre a decodificagdo do que estamos propondo 3- Funcionamento dos GTTs, incluindo
as Diretrizes.

Prof. Paulo César: é necessario ter critérios para nao fazer mais do mesmo, para poder comecar de
maneira certa (IEAE ja tem demandas mas nao tem staff).

Prof? Vera: lembra que a transdisciplinaridade nao € um problema menor e se comegar mal ha o
problema do retrabalho, mas é preciso um meio termo para dar inicio; ndo excluir os atores da
comunidade UFSCar e iniciar um trabalho estruturado. “Queremos induzir um processo que deve
seguir um caminho, uma légica. Pode ser que parte de nosso problema seja exatamente o fato de



ampla parte da comunidade estar fora do processo. Temos duas preocupacgdes justas: Como fazer a
escolha entre: 1. Induzir um campo de debate que articule um desenho e uma misséo para o IEAE,
identificando a realidade concreta nos operadores da comunidade académica, mas que modifique a
maneira como agem e que tem nos levado a um buraco. 2. Excluir ou ignorar os operadores que tem
liderado caminhos excludentes pode gerar vicios de origem. Nao sei a solugdo mas precisamos
buscar caminhos...”

Prof. Kabengele: parabeniza a equipe da CA e entende que realmente os GTTs sdo motores
essenciais para o funcionamento do IEAE portanto propde reunibes especificas para discuti-los,
inclusive no ambito de cada GTT; reforga a importancia dos cuidados na formagao e
encaminhamento dos GTTs e da seriedade e responsabilidade na conducéo deste processo de
construgéao.

Prof. Edson: sugere iniciar o processo nucleando as propostas de GTTs através de chamadas.
Prof. Sérgio e Prof. Roberto: compartilham e repassam as Diretrizes, esclarecendo a organizagéo
dos GTTs em niveis Holarquicos, com Frentes de Trabalho(FT) pautados pela auto-organizagao e
interdependéncia aos principios e a estrutura dindmica do IEAE; seguem comentando os varios
aspectos descritos nas Diretrizes ainda em reviséao.

Prof. Pedro: lembra que o conceito de Holo, simplificadamente, representa que a unidade é o todo; a
célula é a melhor representagédo de Holo; Prof. Sergio esclarece que os GTTs estdo concebidos
neste conceito.

Prof® Deisy: a escolha de temas dos trabalhos tematicos deve agregar o conhecimento e suas
multiplas facetas

Prof. Pedro: lembra que seria importante o compartilhamento das Diretrizes antes da proxima
reunido do Conselho.

Prof.Edson : sugere a formagao de comités assessores ad hoc para avaliar as propostas dos GTTs.
Profs. Sérgio e Roberto apresentam planilha inicial com Eixos e Assuntos Tematicos ja sugeridos.
Prof. Roberto: explica que se o IEAE fizer restricdo para melhor atender, ha isolamento e se fizer
abertura, ndo ha controle para os proximos passos “Escolha de Sofia” mencionada varias vezes!!
Prof. Fabio: mostra planilha para solicitar recursos (em elaboragéo) citando o detalhamento dos
itens que serao necessarios.

Prof? Vera: palavra chave para abrir fronteiras € “criatividade”. ??* a discusséo/interacao, oxigena o
conhecimento; Complexidade, Inteligéncia Coletiva, Transdisciplinaridade, perspectiva Holistica,
Inovagao de fronteira, devolugao do esfor¢go do Conhecimento para responder as demandas
concretas da Sociedade. Respondemos ao estado, aos érgaos de fomento e ao mercado em uma
linguagem que nao chega a sociedade que permanece invisibilizada. Conhecimento se faz com
divergéncia de principios epistemoldgicos. Trés provocagoes:1.Realizar discussao especifica sobre
desenvolvimento e sustentabilidade de forma sistematica e critica sobre o significado de Inovagao
neste contexto. Quais seriam os projetos de inovagao de desenvolvimento nacional.Sugere
realizarmos uma série de eventos com convidados de fora para ampliarmos nossa visao coletiva
destes conceitos. 2. A auto-reflexdo sobre nés mesmos. Precisamos criar € incentivar a interagéo de
redes e grupos.3. Os projetos devem ser inovadores (considerar cursos livres ) ; diluicdo dos muros
da Universidade” ??

Prof.Kabengele: IEAE vai provocar a sociedade e a sociedade dara sua contribuicdo. A partir de
temas surgirdo discussodes especificas,por exemplo: Diversidade, Educagéao e Direitos Humanos
engloba grandes grupos que se dividirdo em subgrupos.

Prof. Pedro: teria contribuicbes mas afirma que precisa de mais tempo para refletir.

Prof. Fabio: propde detalhamento do documento antes de envia-lo aos conselheiros para analise e
comentarios; sugere também que na préxima reunido do ColEAE seja discutido o segundo ponto de
pauta que é o evento, levando em consideracao o pés-evento, integrando a discussdo de como
queremos a evolugdo do IEAE.

Prof. Roberto: lembra que o evento devera ter 3 momentos: 1. Decodificagdo dos conceitos 2. Mesa
de discussao com visdes diferentes e nomes de peso. 3. Provocagdo mais direta de fomento dos
GTTs.



A proposta de data do evento que consta no Planejamento Emergencial é final de novembro.

Prof. Edson: diz estar empolgado com o que foi feito, apresentado e parabeniza os trabalhos ;
lembra que o IEAE é o sustentaculo, ponte entre passado e futuro da UFSCar. Comenta o 10 Eixo e
enfatiza que devemos reforgar os eixos onde a UFSCAR ja tem uma estrutura e competéncias bem
estabelecidas.

Prof? Deisy: reconhece o empenho do trabalho realizado pela equipe até agora e tem esperancga de
que o trabalho sonhado pelo grupo que propds o IEAE sera executado.



