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Conselho do Instituto de Estudos Avangados e Estratégicos — ColEAE

Ata da 162 Reuniao Ordinaria do ColEAE

Data: 20 de fevereiro de 2025

Hordrio: 14h30 as 16h

Local: Auditdrio do “Edificio Sérgio Mascarenhas” — IEAE
Link da videochamada: meet.google.com/czb-ubep-ntg

Participantes: Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira, Prof. Dr. Adalberto Fazzio,
Profa. Dra. Gladis Maria de Barcellos Almeida, Profa. Dra. Kayna Agostini, Prof. Dr.
Pedro Manoel Galetti Junior, Prof. Dr. Reinaldo Gaspar Bastos e Prof. Dr. Reinado
Morabito Neto.

Justificaram a auséncia os seguintes membros: Profa. Dra. Ana Teresa Lombardi, Profa.
Dra. Deisy das Gracas de Souza, Profa. Dra. Tania de Fatima Salvini e Profa. Dra. Vera
Alves Cepeda.

Equipe IEAE/UFSCar: Prof. Dra. Cldudia Maria Simdes Martinez, Profa. Dra. Elisabeth
Marcia Martucci.

Aos vinte dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e cinco, as quatorze horas e trinta
minutos, no Auditdrio do “Edificio Sérgio Mascarenhas” — IEAE, o Prof. Dr. Adilson Jesus
Aparecido de Oliveira, Presidente do Conselho do Instituto de Estudos Avangados e
Estratégicos da UFSCar, iniciou a 162 Reunido Ordinaria do ColEAE, no formato hibrido,
com a participacao remota de alguns conselheiros.

1. Apreciagio de Ata

A Presidéncia do ColEAE colocou em apreciacdo a Ata da 152 Reunido Ordindria do
ColEAE, realizada em 12 de dezembro de 2024, que foi aprovada por unanimidade
pelos membros presentes.

2. Expediente

2.1 Comunicag6es da Presidéncia

a) o Presidente do ColEAE comunicou a publicagdo da Resolugdo ConsUni n2 22, de 18
de fevereiro de 2025, que alterou o art. 72 da Resolugdo ConsUni n? 11, de 20 de
outubro de 2024, que instituiu o Programa de Catedras da UFSCar junto ao IEAE, com o



qgue agora poderemos publicar Resolu¢ao do ColEAE de aprova¢ao de seu Regimento
Interno; b) comunicou que no dia 20 de janeiro de 2025 participou de audiéncia com a
Magnifica Reitora da UFSCar, Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira, para tratar do
Orcamento 2025 para a unidade, na qual apresentou a proposta a criacdo de um fundo
patrimonial endowment, por intermédio da FAI, para financiamento permanente ou de
longo prazo das atividades do IEAE. A ideia inicial foi aceita e o Presidente do ColEAE
ficou responsavel por elaborar uma proposta em conjunto com o Assessor Juridico da
FAIl, Dr. Marcelo Garzon. O Presidente também exp0s, na oportunidade, o interesse do
IEAE ofertar disciplinas transversais e interdisciplinares a distancia, oferecidas pelo
Forum Brasileiro de Estudos Avancados — FOBREAV aos alunos de pds-graduacdo dos
diferentes programas de pds-graduacdo da UFSCar, o que ndo pdde ser viabilizado por
disposicOes contidas no Regimento Geral dos Programas de Pés-Graduacao da UFSCar,
apos consulta formal do IEAE a Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo. A Reitora solicitou o
encaminhamento do Processo SEI-UFSCar que trata do assunto, para tomar ciéncia
desses impedimentos regimentais e dar os encaminhamentos necessdrios para
viabilizar essa oferta. O Presidente também expressou a possibilidade de se criar uma
disciplina prdpria do IEAE, com carater interdisciplinar. O terceiro assunto tratado foi o
Programa de Catedras do IEAE, recém criado pelo Conselho Universitario, que serd
implantado a partir de 2025. Para impulsionar seu inicio, a Reitoria concedera recursos
na ordem de RS 200.000,00 (duzentos mil reais) para a cria¢do de até 6 (seis) Catedras
de curta duracdo e confirmou a alocacdo de 2 (duas) vagas de Professor Visitante para
a implantacdo de Catedras de longa duracdo, considerando a Resolugdo ConsUni n2 18,
de 18 de dezembro de 2024, com regulamentacdo atualizada para a contratacdo
temporaria de professores visitantes na UFSCar. A intencdo da Presidéncia é incluir na
pauta da préxima reunidao do ColEAE, para apreciagao, as tematicas dessas Catedras de
curta duragdo, cuja proposta sera elaborada a partir de debates nos préximos meses
com os Coordenadores do IEAE. Por fim, a Reitora solicitou o apoio do IEAE na
implantacdo do novo Campus da UFSCar no Municipio de S3do José do Rio Preto; c) foi
comunicada a realizacdo do Workshop sobre “Biologia Quantica: o surgimento de um
novo paradigma”, no 12 de fevereiro 2025, com a presen¢a do Prof. Dr. Marcelo Sousa
(Ciéncia Pioneira / Bright) e do Prof. Dr. Marcos de Oliveira (IFGW/UNICAMP), que
contou com aproximadamente 50 (cinquenta) participantes; d) também foi
comunicada a inscricdo, aprovacao e participacao da Profa. Dra. Cldudia Maria Simdes
Martinez e de Ronildo do Prado (IEAE) na 12 oferta do curso de verdo de
“Monitoramento de Impacto nas IES”- USP/FAPESP, no formato intensivo, no més de
janeiro de 2025, com admissdo exclusiva de egressos do “Curso de Atualizacdo em
Métricas de Desempenho Académico e Comparacdes Internacionais”; e) por fim,
comunicou que foi encerrada a primeira oferta do programa “Fébrica de ldeias”, com
alguns produtos finais bem interessantes produzidos pelos participantes. Serdo feitas
avaliacOes pelos integrantes e coordenadores do IEAE sobre a primeira experiéncia de
implantagdo da Fabrica de Ideias na diregao de aprimorar a sua oferta.

2.2 Comunicag¢oes dos Membros

a) a Profa. Dra. Gladis Maria de Barcellos Almeida trouxe nova contribuicdo em relagdo
a possibilidade de realizacdo de estdgio dos estudantes de graduacdo da UFSCar no
IEAE, entregando coépia da documentacdo necessdria para o IEAE ser unidade
concedente, obtida com Fernando Moura Fabbri Petrilli, Coordenador da
Coordenadoria de Estagio e Mobilidade da Pro-Reitoria de Graduac¢do da UFSCar. b) Em



relacdo a oferta de disciplinas de pds-graduacdo pelo IEAE, alguns conselheiros se

manifestaram: o Prof. Dr. Pedro Manoel Galetti Junior acredita que o IEAE possa

oferecer disciplinas de pds-graduacdo, sem autorizacdo dos programas de
pods-graduacdo e que cada um deles poderia valida-las, se for do interesse, ndao vendo
necessidade de atender ao Regimento Geral dos Programas de Pds-Gradua¢do da

UFSCar; c) a Profa. Dra. Kayna Agostini expressa que essa oferta ajudaria na

internacionalizacdo da UFSCar, especialmente se fossem oferecidas disciplinas em

inglés. A docente também referenciou em sua fala que o IEAE deveria ser um Hub da

ONU para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODSs, cujo principal objetivo

é mobilizar acdes coletivas estratégicas de alunos, professores e funciondrios em

ensino, pesquisa, operagdes, envolvimento comunitario e parcerias para a

implementagdo dos ODSs. O presidente do ColEAE afirmou que agendara uma reunido

para tratar do assunto; d) o Prof. Dr. Adalberto Fazzio sugeriu a oferta de curso de

Microscopia a distancia.

3. Ordem do Dia

3.1 Relatério de Atividades do IEAE 2024

A Presidéncia apresentou aos membros presentes o Relatério de Atividades do IEAE

2024, discorrendo resumidamente sobre os avancos alcancados no Plano

Administrativo, no Plano Académico e no Plano de Divulgacdo, agradecendo a Profa.

Dra. Elisabeth Marcia Martucci pela sua elaboracdo. As principais realizacdes do IEAE

no ano foram:

e O fortalecimento da estrutura organizacional formal, com a oficializacdo de 3 (trés)
Coordenacgbes, com atribuicdo de Funcdes Gratificadas e fortalecimento da equipe
de profissionais, com a designa¢dao de 3 (trés) Coordenadores, a cessdao de um
bibliotecario-documentalista efetivo do quadro de pessoal da UFSCar e a concessao
de bolsa de extensdo para 2 (duas) professoras séniores, uma jornalista e um
estagidrio;

e A continuidade do Ciclo de Conferéncias “A Universidade para o Futuro”, com a
realizacdo de mais 3 (trés) conferéncias de temas altamente relevantes (juventude,
pesquisa, inovacdo, formacao de professores), para a reflexdo sobre a universidade
do futuro;

e O inicio das atividades relativas ao Programa “Estudos Estratégicos para a UFSCar”,
com a capacitacao de 2 (dois) membros da equipe realizando o curso de V Curso de
Atualizacdo “Métricas de Desempenho Académico e Comparagdes Internacionais”,
oferecido pela USP, com apoio da FAPESP, vinculado ao projeto “Indicadores
Centrados na Sociedade para o Desempenho de Universidades Publicas;

e O inicio do Programa “Fabrica de ldeias”, com sua primeira oferta no 22 semestre
de 2024;

e O acompanhamento dos 3 (trés) Grupos de Trabalho Tematico (GTTs) ativos pelos
Coordenadores do IEAE, visando maior aproximacao, apoio e divulgacao;

e A consolidacdo do Grupo de Trabalho Tematico “Biodiversidade para o Futuro”, com
a aprovacdo de financiamento da FAPESP para o desenvolvimento de suas
atividades de pesquisas interdisciplinares;

e A experiéncia de elaboracdo compartilhada de proposta da Catedra “Entropic
Challenges of the Anthropocene Era”, para submissdo ao Special Project Catedras da
Comissao Fulbright de Estudos Brasil-EUA;



e A instituicdo do Programa de Catedras junto ao IEAE, que sera responsavel pela
criacdo e gestdao de Catedras na UFSCar e a aprovac¢ao de seu Regimento Interno;

e O desenvolvimento de novo site do IEAE e o uso intensivo de canais e produtos de
comunicagdo para difusao de suas atividades;

e A celebracdo do 19. Acordo de Cooperacdao Académica do IEAE, com o Instituto de
Estudos Avancados da USP e a realizacdo em parceria do evento “Diadlogos
Avancados”.

Apds a fala do Presidente, o Prof. Dr. Pedro Manoel Galetti Junior, a Profa. Dra. Gladis
Maria de Barcellos Almeida e o Prof. Dr. Adalberto Fazzio elogiaram a qualidade do
relatério e também elogiaram a excelente gestdao que o Prof. Adilson Jesus Aparecido
de Oliveira estd fazendo no IEAE. O Presidente do ColEAE agradeceu os elogios,
ressaltando a qualidade do trabalho da equipe IEAE e as importantes contribuicdes dos
conselheiros ao longo de sua gestdo. Informou aos presentes que o Relatério de
Atividades IEAE 2024 serd postado no site do IEAE.
3.2 Calendario de Reunides Ordinarias 2025
O segundo ponto de pauta foi o calendario de reunides ordindrias para o ano de 2025,
com previsdo da realizacdo das reunidoes em 15 de maio, 18 de setembro e 11 de
dezembro. Sem discussdo, o calendario foi aprovado pelo plendrio e a presidéncia
solicitou que todos registrem o agendamento das mesmas.
3.3 Plano de Trabalho 2025
O plano de trabalho para o ano de 2025 foi apresentado pela Presidéncia e estd
anexado a presente ata.
Antes de finalizar a reunido, o Presidente do ColEAE agradeceu o trabalho dos 6 (seis)
conselheiros internos que concluem seus mandatos ao final do corrente més de
fevereiro de 2025 e que estdo, portanto, participando de sua ultima reunido do
colegiado. Em sinal de agradecimento, entregou a todos os conselheiros presentes uma
singela lembranca com o logo do IEAE para registro como do periodo em que estiveram
no ColEAE.

O conselheiro Prof. Dr. Pedro Manoel Galetti Junior agradeceu a oportunidade e disse

que continua no IEAE, participando do GTT “Biodiversidade para o Futuro”. Também a

Profa. Dra. Kayna Agostini se despediu, dizendo de sua alegria em participar do ColEAE

e que da mesma maneira que o Prof. Dr. Pedro Manoel Galetti Junior, continua no IEAE,

participando do mesmo Grupo de Trabalho Tematico. Apds esses pronunciamentos, o

Senhor Presidente convidou a todos para um coffee break de agradecimento e

despedida.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada e, para constar, foi lavrada a

presente ata.



Instituto de Estudos Avanc¢ados e Estratégicos
Plano de Trabalho — 2025

PARTE I: PLANO DE ACAO ADMINISTRATIVO

1.1 EDIFICIO SERGIO MASCARENHAS
Manutencdo da infraestrutura, vedacdo dos caixilhos, aquisicdo de mobiliario e
equipamentos, se necessario
Auditdrio — compra de notebook e regulamentacdo de sua utilizacdo
Aquisicao de roteadores para melhoria da rede web das transmissGes feitas no
auditério (mudanca de alinea na FAI) e de fones de ouvido.

1.2 CONSELHO DO IEAE - COIEAE
Nomeacdo e posse de conselheiros internos (3) e externos (3) — margo 2025
Edital para escolha de 3 novos membros internos — mandato de 12 de marc¢o de
2026 a 28 de fevereiro de 2029
Edital para escolha do Diretor, com mandato a partir de marco de 2026
Realizagdo de 4 reunides ordinarias — fevereiro, maio, setembro e dezembro

1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E EQUIPE
Ampliacdo da Equipe de trabalho — 2 bolsistas, 1 estagiario, 2 professores visitantes

1.4 ORCAMENTO E PROJETO DE EXTENSAO
Colaboracao do Diretor na criacdo de Fundo Patrimonial na FAl — Lei 13.800, para
destinacdo permanente de parte dos rendimentos ao IEAE, para implementacgao de
suas atividades de extensao, de maneira a garantir sua sustentabilidade em longo
prazo.

1.5 GESTAO INFORMACIONAL
Continuidade de levantamentos informacionais em fontes internas e externas para
tomada de decisdes e estudos estratégicos de interesse do IEAE.

1.6 CONTROLE PATRIMONIAL
Fazer inventdrio dos bens patrimoniais do IEAE e atualizar os respectivos termos de
responsabilidade.

PARTE Il: PLANO DE ACAO ACADEMICO

2.1 CICLO DE CONFERENCIAS “A UNIVERSIDADE PARA O FUTURO”



Realizagdo das 3 conferéncias planejadas para conclusao do ciclo: 1) Universidade e
formacdo do cientista — pds-graduacdo; 2) Relagdes universidade e sociedade:
extensdo e divulgacdo cientifica e 3) a estrutura organizacional das Universidades
Transcricdo e elaboracao de textos sobre as 4 conferéncias ja realizadas

Realizacdao de Seminario para reflexdao mais ampla e possivel langamento de Revista
Eletronica

Criacdo de uma Catedra ou GTT sobre o tema

Realizagdo de eventos e conferéncias avulsas, em temas emergentes de pesquisa,
temas de interesse do IEAE ou de homenagem a pesquisadores da UFSCar.

2.2 ESTUDOS ESTRATEGICOS
Implementacdo do projeto piloto do Curso Métricas na drea de Saude pela equipe
IEAE, com o apoio da Sin.
Realizacdo da 22. Jornada de Estudos Estratégicos do IEAE.
Apoio do IEAE no planejamento académico do novo campus Sao José do Rio Preto

2.3 PROGRAMA “FABRICA DE IDEIAS”
Avaliacdo de sua primeira oferta, com produto final da reflexdo coletiva elaborado
com o apoio de bolsista de extensdao
Nova oferta no 22 semestre, com a possivel colaboracdo da Profa. Dra. Vera Alves
Cepeda

2.4 PROGRAMA DE CATEDRAS / ATRAGAO DE PESQUISADORES
Recepcdo e avaliacdo em fluxo continuo de propostas de criacdo de catedras
Planejamento e abertura de edital publico e aprovagao de até 6 catedras de curta
duracdo — recursos da ordem de RS 200.000,00, em tematicas de interesse do IEAE,
selecionadas pela equipe IEAE e aprovadas pelo ColEAE.
Criacdo de 2 Catedras de longa duragdo — 2 professores visitantes — Universidade
para o Futuro ou Projeto Fulbrigth

2.5 GRUPOS DE TRABALHO TEMATICO
Acompanhamento dos 3 GTTS ativos pelos Coordenadores do IEAE: Biodiversidade
para o Futuro, Hidrolnformatica, Conexdes Invisiveis: memdria, conhecimento,
sociedade e antropoceno, por meio de novas edicdes do “Encontro dos
Coordenadores dos Grupos de Trabalho Tematicos”
Avaliacdo das Demandas recebidas para possivel criacdo de novos GTTs
Elaboragao e aprovagao pelo ColEAE do Regimento Interno do Programa Grupos de
Trabalho Tematico.
Realizacdo de Semindrio de Avaliacao e Impactos dos GTTS — julho 2025

2.6 PROJETOS ESPECIAIS
Continuidade do projeto interdisciplinar “Observatério das Desigualdades, Conflitos
e Democracia” (ODE-UFSCar), coordenado pelo Prof. Dr. Fdbio José Bechara
Sanchez.
Realizagdo 1°2. Semindrio do Observatério das Desigualdades, Conflitos e
Democracia



Coordenador vai verificar os procedimentos formais para a vinculagdo ao IEAE junto
a ProEx.

2.7 PARCERIAS EXTERNAS
Oferta da 22. edicdo do evento “Dialogos Avancados”, em parceria com Instituto de
Estudos Avancados USP — Polo Sao Carlos
Encaminhamento de processo a Reitoria para possiveis altera¢des regimentais que
permitam a oferta de disciplinas de pds-graduagdo do Férum Brasileiro de Estudos
Avangados — FOBREAV pelo IEAE, com creditagdo aos alunos.

PARTE Ill: PLANO DE ACAO DE DIVULGACAO
Atualizacdo regular do site do IEAE
Realizacdo de atividades de comunicacdo social para divulgacdo das atividades do
IEAE pelos veiculos internos e externos
Transmissdo ao vivo dos eventos do IEAE pelo canal oficial da UFSCar no YouTube
Participacdo do diretor em solenidades e eventos, para representacdo do |IEAE
Criacdo de Revista Eletronica
Elaboracdo do Relatdrio de Atividades 2025 — IEAE




